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ارتباط البرنامج برؤية المملكة العربية السعودية 2030 

انطلاقاً من كونه ركيــــزة وعامل تمكين أساســـي لرؤية 2030، يعمل برنامج صندوق الاســـتثمارات العامة على تعزيز جهود 
الصندوق التي لا تقتصر فقط على تنمية ثروات المملكة من خلال الاســـتثمار في المشـــاريع المجدية مالياً عالمياً، بل تشـــمل 
الاســـتثمار في المشـــاريع المحلية التحفيزية، التي ســـتحقق إمكانات النمـــو للقطاعات ذات الأولوية في المملكـــة، الأمر الذي 
سيسُـــهم في خلـــق أثـــر اقتصادي شـــامل تتجلى أبرز مظاهره في اســـتحداث الوظائف، والمســـاهمة في نمـــو الناتج المحلي 
الإجمالـــي غيـــر النفطي، وزيادة المحتوى المحلي، وازدهار القطاع الخاص، فضلًا عن تحســـين جـــودة الحياة بصورة عامة، 

وترســـيخ مكانة المملكة الرائدة عالميـــاً على مختلف الأصعدة.

وتماشـــياً مع الرؤية الواعدة، ســـيواصل برنامج الصندوق - وهو أحد البرامج التنفيذية لرؤية 2030 - في نســـخته الثانية 
2021-2025 جهوده ومســـاعيه لتحقيق الأهداف المناط بالصندوق إنجازها، من حيث الإســـهام في تنويع الاقتصاد، وتطوير 

القطاعـــات الجديدة، وجعلها تحظى بمجتمع حيوي واقتصـــاد مزدهر ووطن طموح.
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أهداف رؤية 2030 ذات العلاقة المباشرة ببرنامج صندوق الاستثمارات العامة

المستوى الأول

مجتمع حيوي
تعزيز القيم الإسلامية والهوية الوطنية

تمكين حياة عامرة وصحية

تنمية وتنويع الاقتصاد

زيادة معدلات التوظيف

تعزيز فاعلية الحكومة

تمكين المسؤولية الاجتماعية

 المستوى الثاني

تنمية مساهمة القطاع الخاص في الاقتصاد

تعظيم القيمة المتحققة من قطاع الطاقة

إطلاق قدرات القطاعات غير النفطية الواعدة

تعظيم أصول ودور صندوق الاستثمارات العامة كمحرّك للنمو

ترسيخ مكانة المملكة كمركز لوجستي عالمي

تعميق اندماج الاقتصاد السعودي في المنظومة الإقليمية والعالمية

تنمية الصادرات غير النفطية

المستوى الثالث

تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة

إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة

بناء شراكات اقتصادية استراتيجية من خلال صندوق الاستثمارات العامة

توطين التقنيات والمعرفة من خلال صندوق الاستثمارات العامة

اقتصاد مزدهر

وطن طموح
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لمحة عن الصندوق

النشأة والانطلاق
يعتبـــر صنـــدوق الاســـتثمارات العامة؛ صنـــدوق الثروة الســـيادية للمملكة العربية الســـعودية، وهـــو عامل محوري في 

تحقيـــق رؤيـــة 2030، ومحفز اقتصادي رائـــد للمملكة.

ومع وجود الصندوق في قلب التحول والتطورات المتســـارعة التي تعيشـــها المملكة؛ جاء المرسوم الملكي رقم )م/ 62( في 
عام 2014م ليوسّع من نطاق أنشطته، حيث منحه صلاحية تأسيس شركات جديدة داخل وخارج المملكة، سواء بشكل 
مســـتقل أو من خلال التعاون مع القطاعين الحكومي والخاص، دون الحاجة إلى موافقة مســـبقة من مجلس الوزراء.

وكرافـــدٍ اقتصـــادي فاعل، ســـاهم الصنـــدوق على مـــر الأعوام في تأســـيس العديد من الشـــركات الوطنيـــة الرائدة، 
وتمويـــل العديد من المشـــاريع والشـــركات الحيوية والمشـــاركة فيهـــا، إلى جانب تقـــديم الدعم المالـــي للمبادرات ذات 
الأهميـــة الاســـتراتيجية للاقتصـــاد الوطنـــي، والتي أحدثـــت أثراً إيجابياً وملموســـاً علـــى مكانة المملكـــة لدى الدول 

والشـــعوب الأخرى. 

واليـــوم يحتـــل صندوق الاســـتثمارات العامة مرتبـــة متقدمة ومؤثرة في مصـــاف صناديق الثروة الســـيادية في العالم، 
محققـــاً نجاحـــات عاليـــة أحدهـــا تعزيـــز حضور المملكـــة الفاعـــل ضمن مجموعـــة العشـــرين، إلى جانـــب القفزات 
المبهرة في ســـياق العمليات الاســـتثمارية الاســـتراتيجية وصفقات الاســـتحواذ والبنية الأساســـية وتكوين الشـــراكات 
الاســـتراتيجية، وذلـــك في إطـــار مـــن البلـــورة والتناغـــم الخلّاق مـــع غايـــات رؤيـــة 2030 وبرامجهـــا ومبادراتها التي 
تســـتهدف إحـــداث التحـــول والتغيير عبـــر ذراع اقتصادي قـــوي ومتين وراســـخ يحقق الأهداف ويضمن الاســـتدامة، 
وينهـــض بتأديـــة دور اســـتراتيجي حيـــوي في إطار تحقيق مســـتهدفات هـــذه الرؤيـــة الرامية إلى دفع عجلـــة التحوّل 

الاقتصـــادي الوطنـــي وتحقيـــق تغيير إيجابي ومســـتدام في بلادنـــا الغالية.

الإنجاز والمستقبل
يعُـــد صنـــدوق الاســـتثمارات العامة صندوق الثروة الســـيادية للمملكـــة، وأحد أكبر صناديـــق الثروة الســـيادية في العالم، 
اســـتناداً إلـــى القفـــزات النوعية التي أحدثها علـــى الصعيدين الاقتصاديـــين المحلي والعالمي، عبر جملة من المشـــروعات 
الاســـتثمارية العملاقـــة، التي أســـهمت في دفع عجلـــة التحول الاقتصـــادي الوطني، كما عمّقت مفهـــوم التغيير الإيجابي 

المســـتدام في سياق الجهود الاســـتثمارية العالمية. 

وبصفته المســـتثمر المســـؤول والمؤثر والفاعل، الذي يـــدرك دوره المركزي في تحقيق رؤيـــة 2030، ويدرك مكانته في إحداث 
الحـــراك في الاقتصاد العالمي بوصفه الشـــريك المفضل للشـــركات والمســـتثمرين في جميع أنحاء العالـــم. إلى جانب كونه 
منصـــة وطنيـــة كبرى تقود عملية التحول الاقتصادي الوطني، وتســـعى إلى تحفيز تطوير القطاعات في المســـتقبل محلياً 

وعالميـــاً، عبـــر تطبيق أعلى المعاييـــر العالمية، والتكيف مع التغيرات الســـريعة في الاقتصاد العالمي. 
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التخطيط والتواؤم مع رؤية 2030
في خطـــوة بالغـــة الأهمية للصندوق، ونقلةٍ نوعية في مســـيرته؛ صدر قرار مجلس الـــوزراء رقم )270( في عام 1436هـ 
الموافـــق للعـــام 2015م المتضمـــن نقـــل ارتباطـــه الإداري مـــن وزارة المالية إلى مجلس الشـــؤون الاقتصاديـــة والتنمية، 
وإعـــادة تكويـــن مجلـــس إدارة صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة ليصبـــح برئاســـة رئيس مجلـــس الشـــؤون الاقتصادية 
والتنميـــة، وفي عـــام 2017 تم إطـــلاق برنامـــج الصندوق بنســـخته الأولى لإنجاز الأهـــداف التي تخـــدم رؤية 2030.

لقـــد منـــح هـــذا القرار والتطويـــر في البنية المؤسســـية والتنظيميـــة الصندوق صلاحيـــات أعم، وكلَّفه بمهام أشـــمل، 
ــده مســـؤوليات وطنيـــة اســـتراتيجية أكثـــر حضـــوراً وأدق توصيفـــا؛ً الأمر الذي حقـــق له الانطـــلاق ضمن آفاق  وقلّـَ
أرحـــب وأوســـع في حقله الاقتصـــادي، وترجم أهمية الدور الاســـتراتيجي المناط به بلورته في ضوء مســـتهدفات رؤية 
2030، مـــن خـــلال مســـاهمته في تنمية الاقتصاد المحلي، وتوســـيع محفظته مـــن الأصول العالميـــة، وتعظيم العائدات 

المســـتدامة على الاقتصـــاد الوطني.

1971م
إنشاء صندوق الاستثمارات العامة

2017م
إطلاق برنامج صندوق الاستثمارات العامة 

)2020 - 2018(

2021م
إطلاق النسخة الثانية من برنامج صندوق 
الاستثمارات العامة )2021 - 2025( 

2015م
نقل ارتباط الصندوق تنظيمياً من وزارة المالية 
إلى مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية
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الأهداف المباشرة

تعظيم أصول صندوق 
الاستثمارات العامة

إطلاق قطاعات جديدة 
من خلال صندوق 
الاستثمارات العامة

بناء شراكات اقتصادية 
استراتيجية من خلال 
صندوق الاستثمارات 

العامة

توطين التقنيات 
والمعرفة من خلال 

صندوق الاستثمارات 
العامة

لمحة عن البرنامج

دُشـــن برنامـــج صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة في عـــام 2017م ضمـــن منظومـــة متكاملة مـــن البرامج التـــي أطلقها 
مجلـــس الشـــؤون الاقتصاديـــة والتنمية لتحقيق رؤية 2030؛ ليعمـــل يداً بيد مع البرامج الأخرى للمســـاهمة في تنمية 

المملكـــة الاقتصاديـــة والاجتماعية، وإبـــراز مكانتها عالمياً، وإظهـــار قوتها الاســـتثمارية الرائدة.

يعُنى برنامج الصندوق بشـــكل مباشـــر بمســـؤولية تحقيق الركيـــزة الثانية للرؤية، المتمثلة في خلـــق "اقتصاد مزدهر"، 
وقـــد أســـهم خـــلال نســـخته الأولـــى )2018 - 2020م( في تحقيـــق أثـــر فعلـــي وملمـــوس علـــى الصعيـــد الاســـتثماري 

والاقتصـــادي، فكـــراً وأداءً عالمياً وتخطيطـــاً وتطبيقاً.

اليـــوم، وبعـــد أن قطـــع البرنامـــج شـــوطاً مهمـــاً في إنجـــاز العديـــد مـــن اســـتثمارات الصنـــدوق الطموحـــة وخططه 
المؤسســـية؛ ينطلق إلى رســـم سياســـاته واســـتراتيجياته وخططه ورؤيته للأعـــوام المقبلـــة )2021 - 2025م(، من خلال 
تحديـــد الأهداف الرئيســـية والتفصيلية على مســـتوى الاســـتثمارات المحلية والعالمية، وبلـــورة دور الصندوق كمحرك 
للتنـــوع الاقتصـــادي، باعتباره ضمن أكبر صناديق الثروة الســـيادية في العالم؛ عبر تطوير القطاعات الاســـتراتيجية، 

وتأســـيس شـــراكات اقتصاديـــة وطيدة تسُـــهم في تعميـــق أثر المملكة ودورها في المشـــهد الإقليمـــي والعالمي.

وسيســتمر برنامــج صنــدوق الاســتثمارات العامــة في ســعيه لتحقيــق الأهــداف المنــاط بالصنــدوق 
تحقيقهــا، وهي:
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الريادة في الابتكار
ســـعياً إلـــى آفـــاق الريـــادة في جميـــع المجـــالات، عبـــر 
تســـخير جهـــوده لإعادة رســـم القطاعـــات، ودفع عجلة 

الإبـــداع، وتحقيـــق التحـــول الاقتصـــادي في المملكـــة.

التميز في بناء العلاقات
عبـــر ثرواتـــه المالية وكفاءاته البشـــرية المميـــزة، يبني 
شـــبكة واســـعة من العلاقات المثمرة، ويســـخر طاقات 

المملكـــة في اغتنـــام الفرص الواعدة حـــول العالم.

إلهام العالم
عـــن طريـــق قراراتـــه التـــي تهـــدف إلى تحقيـــق تطوير 
م الأداء، وتحســـين جودة حياة الإنســـان  القطاعات وتقدُّ

في مختلف أنحـــاء العالم.

04
غاية الصندوق

ســـعياً إلـــى تحديـــد المبادئ الرئيســـة لغايـــة الصنـــدوق الجوهرية، طـــرح الصنـــدوق الســـؤال الارتكازي الآتـــي: "ما 
التعبيـــر الـــذي يصف صنـــدوق الاســـتثمارات العامة خـــلال قيامه بـــدوره الأمثل؟"، من هنـــا تولدت المبـــادئ الأربعة 

التـــي تمثـــل الأســـاس الذي رســـم الصندوق علـــى ضوئهـــا غايته الرئيســـة، وهي:

رسم ملامح المستقبل
وتعظيـــم  الفـــرص،  وانتقـــاء  الابتـــكار،  خـــلال  مـــن 
الاســـتثمار؛ للحفـــاظ علـــى تـــراث المملكـــة وتحقيـــق 

للأجيـــال. مشـــرق  مســـتقبل  وبنـــاء  ازدهارهـــا، 
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حـــدد صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة غايتـــه التـــي تنبثـــق من منطلـــق محلي 
يتوســـع ليصـــل أثرهـــا إلى المســـتوى العالمي، وتأتي هـــذه الغايـــة بمثابة منارة 

توجّـــه رؤيته واســـتراتيجيته ورســـالته، وهي:

“ نَهْضَةُ الممْلَكَةِ.. 
ارْتقَاءٌ للعَالَم”
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05
نستثمر للوطن

ينهـــض صندوق الاســـتثمارات العامة منذ تأسيســـه بدور رائـــد في دفع عجلة التحول الاقتصادي الســـعودي وتنويعه، 
والإســـهام في تشكيل ملامح مســـتقبل الاقتصاد العالمي.

وبصفته الذراع الاســـتثماري الأساســـي للمملكة؛ فإنه يسعى عبر دخوله في استثمارات 
فريـــدة، وتعاونـــه مـــع جهـــات عالميـــة مرموقـــة في إدارة الاســـتثمارات، إلـــى تحقيق 

عائـــدات مالية مجديـــة وقيمة حقيقيـــة طويلة المدى.

وباعتبـــار الصنـــدوق قوة اســـتثمارية كبـــرى، وعامل تمكـــين رئيس، جـــاء برنامجه 
كأحـــد البرامـــج التنفيذيـــة لتحقيـــق رؤيـــة 2030 مـــن أجـــل تعزيز جهـــوده في بناء 
محفظـــة متنوعـــة، وتمكين العديد مـــن القطاعـــات الواعدة، والاســـتثمار في عدد 
من أهم الشـــركات الابتكارية في العالم، وبناء شـــراكات من شـــأنها ضمان أن تكون 

المملكـــة في طليعـــة الدول الاقتصاديـــة عالمياً.
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الفصل الثاني
أعوام مضت.. لصناعة التحول في الاستثمار

16



01
أين نحن اليوم

شـــهد صندوق الاســـتثمارات العامة خلال مسيرة برنامجه )2018 - 2020م( الكثير من التحولات، وكان أداؤه استثنائياً 
رغـــم كل الظـــروف والتحديـــات، حيـــث حقق الصندوق أثـــراً كبيراً حصد أصـــداء محلية وعالمية عاليـــة، ونمواً كبيراً 
في المحفظـــة الاســـتثمارية، كمـــا قـــام بعدة أنشـــطة اســـتثمارية بارزة علـــى الصعيديـــن المحلي والعالمي، واســـتحداث 
وظــــــائف جديدة مباشـــــرة وغير مباشـــــرة. وعلى المســـتوى المؤسســـي، أطلق الصندوق عدداً من المبادرات، وأنشـــأ 
إدارات جديـــدة، وأعـــد خطة طموحة شـــملت المســـؤولين التنفيذيين مـــن جميع الإدارات وخبراء في شـــتى المجالات. 

وبعـــد كل هـــذه الإنجـــازات والمبـــادرات التـــي حققها الصنـــدوق خلال نســـخة برنامجـــه الماضية، يأتي عـــام 2021م 
لـــة لمســـيرته التنموية التي تهـــدف إلى الاســـتثمار في القطاعـــات الواعدة، وتحفيـــز تطويرها،  بمثابـــة انطلاقـــة مكمِّ

وتعظيـــم العائـــدات المســـتدامة على الاقتصـــاد الوطني.
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2020م2019م2018م2017م2016م2015م

570
مليار 

ريال سعودي

720
مليار 

ريال سعودي

835
مليار 

ريال سعودي

972
مليار 

ريال سعودي

1,208
مليار 

ريال سعودي

1,500~
مليار 

ريال سعودي

ــي 3  ــى حوال ــدوق إل ــذ تحــول الصن ارتفــع حجــم النمــو في الأصــول تحــت الإدارة من
أضعــاف بنهايــة عــام 2020م بقيمــة مــا يقــارب 1.5 تريليــون ريــال ســعودي، ومــن أبــرز 

ملامــح هــذا النمــو مــا يلــي:

حقــق صنــدوق الاســتثمارات العامــة زيــادة كبيرة في إجمالي عائد المســاهمين، حيث 
تضاعــف علــى النحو التالي:

- الأرقــام المذكــورة أولية وغير مدققة. 

النمو في الأصول تحت الإدارة

إجمالي عائد المساهمين

%3 2014م - 2016م

%8 2018م - 2020م

02
منجزات وشواهد

عمـــل برنامـــج صنـــدوق الاســـتثمارات العامة على إنجـــازات كبيرة منذ تحولـــه ضمن رؤيـــة 2030، وارتباطه بمجلس 
الشـــؤون الاقتصاديـــة والتنميـــة في عـــام 2015م. وكذلك خـــلال فترته ما بـــين )2018م - 2020م(؛ حيـــث عالج عبرها 
العديـــد مـــن التحديات التي كانت تواجهه، وســـاهم من خلالهـــا بتحقيق أثر واضح على الصعيديـــن المحلي والعالمي، 

أبرزها: ومن 

على نطاق  
المحفظة

الاستثمارية
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على الصعيد المحلي

أســـس صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة أكثـــر مـــن 30 شـــركة محليـــة في 10 قطاعات حيويـــة، وذلك بهـــدف رفع نمو 
أصـــول الصنـــدوق من خلال إطلاق قطاعات جديدة لتنويع اقتصاد المملكة العربية الســـعودية والتوطين والاســـتثمار 
في القطاعـــات الواعـــدة، حيث ســـاهم في اســـتحداث أكثر من 331,000 وظيفة مباشـــرة وغير مباشـــرة، وتتمثل أبرز 

إنجـــازات الصنـــدوق على الصعيد المحلـــي فيما يلي:

شركة نيوم
انطلــق العمــل علــى بنــاء اســتراتيجية نيــوم في عــام 2017م، وتم تأســيس الشــركة في عــام 2019م، وتتمحــور اســتراتيجيتها حول تطوير 
16 قطاعــاً متنوعــة، هــي: الطاقــة والميــاه والنقــل والتقنيــات الحيويــة، بالإضافــة إلــى الغــذاء والتصنيــع والإعــلام، والترفيــه والثقافــة 

والأزيــاء، والعلــوم التقنيــة والرقميــة، والســياحة والرياضــة والتصاميــم والبنــاء، والخدمــات، والصحــة والرفاهيــة، والتعليــم والمعيشــة.

وتتضمــن نيــوم مطــاراً خاصــاً بهــا؛ كمــا أنهــا في طــور بنــاء منشــأة صديقــة للبيئــة لإنتــاج الهيدروجــين، مــن أجــل توفيــر حلــول 
ــد  ــة، وتع ــات الكربوني ــض الانبعاث ــة لتخفي ــول عملي ــر حل ــر المناخــي، عب ــات التغي ــة تحدي ــي، ومواجه ــل العالم مســتدامة لقطــاع النق
منطقــة نيــوم إحــدى الأماكــن النــادرة علــى وجــه الأرض التــي تتيــح لنــا بنــاء نظــام متكامــل للطاقــة المتجــددة، يعتمــد بنســبة %100 
علــى مصــادر الطاقــة المتجــددة كالشــمس والريــاح، وينتــج وقــوداً نظيفــاً كالهيدروجــين الأخضــر. وقــد انتقــل المركــز الرئيســي للشــركة 
مــن مدينــة الريــاض إلــى نيــوم، بالإضافــة إلــى انتقــال أكثــر مــن 450 موظــف للســكن والعمــل في القريــة الرئيســية للشــركة. وتتميــز 
نيــوم بتصميــم فريــد وبنُيــةٍ تحتيــةٍ تبُنــى مــن الصفــر تضمــن لهــا طابعــاً فريــداً، وهــي تتغلــب بذلــك علــى قيــود البنُــى التحتيــة القديمــة، 
وتم إطــلاق المرحلــة الأولــى مــن تطويــر مدنهــا الإدراكيــة، ببنيــة تحتيــة متكاملــة تعمــل بتقنيــة 5G، بالإضافــة إلــى أنــه تم توقيــع عقــد 

مــع شــركة بيكتــل العالميــة لتطويــر البنيــة التحتيــة لمشــروع نيــوم.

وفي بدايــة العــام 2021م أعلــن صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود ولــي العهــد ورئيــس 
مجلــس إدارة شــركة نيــوم عــن مشــروع مدينــة "ذا لايــن" باكــورة المشــاريع التطويريــة الضخمــة ليشــكل الانطــلاق لتحويــل حلــم المدينــة 

المســتقبلية في شــمال غــرب المملكــة إلــى واقــع علــى الأرض علــى امتــداد 170 كيلومتــراً.

ويهــدف مشــروع "ذا لايــن" لخلــق بيئــة جاذبــة للمبدعــين وروّاد الأعمــال والمســتثمرين، برؤيــة مســتقبلية تتمحــور حــول الإنســان 
ــذكاء  ــة مترابطــة ومعــززة بال ــة مجتمعــات إدراكي ــاً، وســتضم المدين ــة عالمي ــل لهــا في أي مــن المــدن الذكي ــة لا مثي والطبيعــة في مدين

ــي: ــن" بمــا يل ــز "ذا لاي الاصطناعــي، وتتمي

ستكون خالية من المركبات لتحافظ على 95% من الطبيعة في أراضي نيوم. 	
إمكانية التنقل مشياً على الأقدام في المجمعات السكنية بمدة لا تتجاوز 5 دقائق. 	
ستعتمد المدينة بالكامل على الطاقة النظيفة. 	
إمكانية الانتقال بين أقصى نقطتين في المدينة خلال 20 دقيقة. 	
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شركة القدية للاستثمار
تم تدشــين المشــروع في أبريــل 2018 وذلــك بتشــريف مــن خــادم الحرمــين الشــريفين وســموّ ولــيّ عهــده الأمــين، حيــث تهــدف الشــركة 
م تجــارب مميــزة وتصنــع  إلــى جعــل منطقــة "القديــة" عاصمــة الترفيــه والرياضــة والفنــون في المملكــة، ولتكــون وِجهــة متكاملــة تقــدِّ

لحظــات ممتعــة لا تنســى.

كمــا تتمثــل رؤيــة الشــركة في إنشــاء وجهــة إبداعيــة معتــرف بهــا عالميــاً باعتبارهــا مزيجــاً فريــداً مــن التجــارب الأكثــر ابتــكارًا، والعمــل 
علــى إنشــاء مبــان مميــزة لإيــواء هــذه الأنشــطة وإحيــاء هــذه الرؤيــة.

وتعمــل "القديــة" علــى مســتوى واســع النطــاق مــع الشــركات المحليــة لبنــاء الأساســات والطــرق والجســور وتهيئــة أمــن المواقــع وأعمــال 
التمكــين الأخــرى، وقــد تم توقيــع عــدة عقــود للبــدء بأعمــال بنــاء البنيــة التحتيــة، ومــن ضمنهــا عقــد تنفيــذ الطــرق والجســور لمنطقــة 
أســفل الجبــل وذلــك للخطــوط الرئيســية بقيمــة تتجــاوز 600 مليــون ريــال، حيــث تم طــرح منافســة إنشــاء الطــرق في الجــزء العلــوي 
ــه قامــت الشــركة بمنــح 10 عقــود إنشــاء  ــال ســعودي، وفي الســياق ذات ــار ري ــغ 1.1 ملي مــن أرض المشــروع والتــي تقــدر قيمتهــا بمبل

لشــركات ســعودية بقيمــة تبلــغ 2 مليــار ريــال.

وقــد تم العمــل علــى تطويــر الخطــة الرئيســية للقديــة، ومــن المقــرر افتتــاح المرحلــة الأولــى في عــام 2023، وســتتضمن أكثــر مــن 60 
ــة  مشــروعًا وأكثــر مــن 300 نشــاط يضــم مجــال الإبــداع والفنــون والضيافــة والثقافــة والترفيــه والرياضــة، وتم التخطيــط للمرحل
الثانيــة والمراحــل اللاحقــة لتوســيع عــروض القديــة وزيــادة قــدرة المشــروع لتمكــين النمــو المســتدام للمشــروع ولضمــان تكــرار الزيــارة.

وســيكون هنــاك خطــط لربــط المشــروع بمطــار الريــاض عبــر المتــرو، كمــا ســيتم الربــط بوســائل النقــل العــام الأخــرى في الريــاض، 
وتركــز الشــركة علــى الإدارة الفعالــة للنفايــات مــن خــلال تقليــل كميــات النفايــات في المقــام الأول، وإعــادة تدويرهــا بعــد ذلــك، وزيــادة 
التنــوع البيولوجــي علــى أراضــي القديــة، وتعزيــز الاســتخدام الأمثــل للمــوارد المائيــة مــن خــلال تقليــل الاســتهلاك واســتخدام الميــاه 

وإعــادة اســتخدامها بكفــاءة وخلــق منــاخ خارجــي لطيــف لتشــجيع المشــاة.

شركة البحر الأحمر للتطوير 
أطُلِقَــت بهــدف تقــديم تجربــة فاخــرة في قطــاع الســياحة، حيــث تجمــع أعمالهــا بــين الطبيعــة والثقافــة والمغامــرة، بطريقــة سلســة 
ــة، وســتوفر مجموعــة  ــى خارطــة الســياحة العالمي ــة المملكــة عل ــر، كمــا أنهــا ســتعزز مــن مكان ــكل زائ ــدة ل ــة الاحتياجــات الفري لتلبي

واســعة ومتنوعــة مــن الفــرص للشــركات لتكــون جــزءاً مــن أحــد أســواق الســياحة الأســرع نمــواً في العالــم. 

تم اعتمــاد المخطــط العــام لمشــروع البحــر الأحمــر بمباركــة خــادم الحرمــين الشــريفين في ديســمبر 2018م، وتم توقيــع شــراكة مــع 
شــركة الطائــرات المروحيــة لتأمــين الإخــلاء الطبــي الطــارئ خــلال مرحلــة الإنشــاءات، كمــا تم توقيــع عقــد شــراكة مــع شــركة أكــوا 
بــاور وهــي إحــدى الشــركات الوطنيــة الرائــدة في هــذا المجــال، لبنــاء البنيــة التحتيــة لخدمــات الميــاه ، ومحطــات معالجــة ميــاه الصــرف 
الصحــي، وتوليــد الطاقــة عــن طريــق الطاقــة الشمســية والريــاح، وبنــاء أكبــر محطــة بطاريــات لتخزيــن الطاقــة بالعالــم، بالإضافــة 

إلــى بنــاء محطــة تبريــد. 
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شركة روشن العقارية
شــركة روشــن العقاريــة هــي إحــدى شــركات صنــدوق الاســتثمارات العامــة، والمطــور العقــاري الوطنــي، تعمــل علــى تطويــر أحيــاء 

ســكنية بمعاييــر عالميــة تتناســب مــع تطلعــات المجتمــع الســعودي.

تعمــل الشــركة علــى الاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة في الســوق العقــاري نتيجــة للطلــب المتنامــي علــى قطــاع الإســكان في المملكــة، إلــى 
جانــب المســاهمة في زيــادة نســبة تملــك الوحــدات الســكنية إلــى 70%، تماشــياً مــع أهــداف صندوق الاســتثمارات العامــة ورؤية 2030.

كما سيتم تطوير وبناء أحياء سكنية حديثة ومتكاملة في أربع مناطق وأكثر من تسع مدن رئيسية، وستسهم أحياؤها في دعم المحتوى 
المحلي، من خلال الشــراكات الاســتراتيجية مع المؤسســات المحلية، وتوطين الخبرات العالمية لتعزيز نمو القطاع العقاري في المملكة.

 وقامــت روشــن خــلال فتــرة وجيــزة منــذ إطلاقهــا في منتصــف عــام 2020م بإعــلان أول أحيائهــا الســكنية في مدينــة الريــاض، حيــث 
تمتــد مســاحته لأكثــر مــن 20 مليــون متــر مربــع، ويضــم أكثــر مــن 30 ألــف وحــدة ســكنية، وهــي الخطــوة الأولــى ضمــن خطــة لتطويــر 

مجتمعــات وأحيــاء ســكنية في مختلــف مناطــق المملكــة علــى مــدى عشــر ســنوات؛ لتلبيــة طموحــات وتطلعــات المجتمــع.

إضافــة إلــى ذلــك، أرســت الشــركة عقــوداً بقيمــة 1.6 مليــار ريــال ســعودي علــى عــدد مــن الشــركات المحليــة والعالميــة، لبــدء أعمــال 
ــة  ــال الترابي ــل الأعم ــر والإنشــاء مث ــاء والتطوي ــي تشــمل البن ــاض، والت ــة الري ــا الأول في مدين ــن حيّه ــى م ــة الأول ــاولات للمرحل المق
ومركــز المبيعــات وأعمــال التمكــين الأخــرى، والإشــراف علــى الموقــع وجمــع التجهيــزات الأخــرى اللازمــة، حيــث تم البــدء بالإنشــاءات 

للمرحلــة الأولــى في بدايــة ديســمبر 2020م، علــى أن تكــون الوحــدات الســكنية متاحــة للبيــع علــى الخارطــة خــلال عــام 2021م. 

شركة أمالا
ــة،  ــة الفخام ــة ســياحية فائق ــث ســتكون وِجه ــر، حي ــى البحــر الأحم ــالا” عل ــات “أم ــر وإدارة منتجع ــدف تطوي تأسســت الشــركة به

ومتخصصــة في النقاهــة والصحــة والعــلاج؛ لتكــون ضمــن أفضــل الوِجهــات الســياحية الفاخــرة.

وكشــفت أمــالا عــن تصميــم المطــار الدولــي الخــاص بهــا، الــذي اعتمــدت فيــه علــى الأســلوب المتميــز الــذي يطبــق مجموعــة ممارســات 
فريــدة في التصميــم اســتوحيت مــن موقعهــا وطبيعتهــا الصحراويــة الخلابــة. ومــن المقــرر اســتكمال تنفيــذ المطــار في عــام 2023م، 

حيــث مــن المتوقــع أن يســتقبل حوالــي المليــون زائــر عنــد افتتاحــه رســمياً.

كما أعلنت الشركة عن منح عقد التصميم والبناء في المرحلة الأولى من القرية السكنية العمالية في أمالا لشركة سعودية متخصصة، 
ويشــمل العقد أيضاً المرحلتين الثانية والثالثة من الأعمال المدنية والبنية التحتية للقرية، وتماشــياً مع أهداف رؤية أمالا فيما يتعلق 
بمحور الاســتدامة، ســيعتمد تطوير القرية الســكنية العمالية على أســاليب التصنيع خارج الموقع وتقنيات البناء المعيارية، مما ســيقلل 
التأثير البيئي لعمليات التصنيع والتركيب في القرية، كما سيساعد هذا النهج على تسريع التسليم وضمان مستويات جودة أفضل.

وتشــكّل الاســتدامة حجــر أســاس في تطويــر مشــاريع الشــركة، حيــث ينطــوي العمــل علــى أكثــر مــن اثنــي عشــر معيــار للاســتدامة 
تغطــي كل المجــالات بــدءاً مــن اســتخدام الطاقــة الشمســية بالكامــل إلــى إدارة النفايــات وإعــادة التدويــر.
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شركة إدارة وتطوير مركز الملك عبدالله المالي
تم تأســيس شــركة إدارة وتطويــر مركــز الملــك عبــدالله المالــي في إبريــل 2018م؛ لتســريع وتيـــرة العمــل والتطويــر علــى مســاحة تبلغ 1.6 
مليــون متـــر مربــع، والتــي تحتــوي علــى أكثـــر مــن 70 بــرج ومبانــي مكتبيــة وســكنية وفندقيــة وفــق أعلــى المعاييـــر العالميــة، أعلاهــا بــرج 
صندوق الاستثمارات العامة البالغ 380 متـراً، والذي يتضمن 77 طابقاً ليكون أيقونة المشروع ونقطة الترحيب في المملكة والمنطقة.

وســيكون المركــز منطقــة أعمــال حيّــة للريــاض وللمملكــة العربيــة الســعودية، والوجهــة الرئيســية للشــركات العالميــة، والمقــر الرئيســي 
لعملياتهــا في المملكــة، بالإضافــة إلــى توفيــره لمناطــق مخصصــة للأنشــطة الثقافيــة والترفيهيــة بمــا في ذلــك صــالات الســينما 

ــة. ــات الترفيهي والعــروض المســرحية والفعالي

شركة العلم لأمن المعلومات
تأسســت شــركة العلــم لأمــن المعلومــات “عِلــم” في يونيــو مــن العــام 1988م، ثــم تحولــت لشــركة مســاهمة مملوكة لصندوق الاســتثمارات 
العامــة في نوفمبــر 2007م. وتهــدف الشــركة إلــى تقــديم العديــد مــن الحلــول التقنيــة والمنتجــات الإلكترونيــة والخدمــات الاستشــارية، 
إضافــة إلــى حلــول الاســتعانة بمصــادر رقميــة خارجيــة، عــلاوةً علــى عمليــات التدريــب لعملائهــا مــن القطاعــين العــام والخــاص، كمــا 
توفــر قاعــدة المــوارد البشــرية القويــة لـ”عِلــم” عبــر 13 قطاعًــا، حلــولاً ومنتجــات مبتكــرة ومخصصــة لعملائهــا في القطاعــين العــام 
والخــاص في مختلــف المجــالات كالخدمــات الحكوميــة العامــة للأفــراد والشــركات مثــل الخدمــات العامــة لــوزارة الداخليــة والبلديــات 
والعمــل والتنميــة الاجتماعيــة، إضافــة إلــى القطاعــات الصحيــة والماليــة والعقــار والنقــل والحــج والعــدل، ممــا يمــس الحيــاة اليوميــة 
ــة  ــة، وهــي منصــة رقمي ــوزارة الداخلي ــة ل ــين أبرزهــا منصــة “أبشــر” التابع ــى حــد ســواء، ومــن ب ــين الســعوديين والمقيمــين عل لملاي
متكاملــة تتيــح للمواطنــين والمقيمــين وأصحــاب الأعمــال تنفيــذ أكثــر مــن 160 عمليــة إلكترونيــة تفاعليــة، بالإضافــة إلــى العديــد مــن 
الخدمــات المهمــة الأخــرى: كخدمــة مقيــم، وخدمــة يقــين، وخدمــة العمــرة، وخدمــة تم، وخدمــة ربــط التأمــين الصحــي، وغيرهــا. 

وتجــدر الإشــارة بأنــه خــلال عــام 2020م، أبُرمــت اتفاقيــة صفقــة اســتحواذ شــركة عِلــم علــى حصــة الصنــدوق في شــركة تبــادل بنســبة 
100%، حيــث تتماشــى هــذه الصفقــة مــع التــزام صنــدوق الاســتثمارات العامــة بتعزيــز نمــو شــركات محفظتــه عبــر تطويــر الشــراكات 

وخلــق الفــرص فيمــا بينهــا، وذلــك بهــدف تمكينهــا لتكــون شــركات وطنيــة رياديــة تســهم بخلــق الأثــر الاقتصــادي الإيجابــي. ولــذا، 
ســتثمر هــذه الصفقــة عبــر دمــج سلســلة القيمــة للخدمــات اللوجســتية في تأســيس منظومــة اســتراتيجية تقنيــة متكاملــة، تنســجم 
مــع أهــداف برنامــج الصنــدوق لدعــم جهــود التحــول الرقمــي والبنيــة التقنيــة التحتيــة في المملكــة كأحــد مســتهدفات رؤيــة 2030.

ــى الدخــول في  ــة إل ــا مــع شــركاتها التابع ــة وتكامــل حلوله ــا الوطني ــرة مــن خــلال كفاءاته ــا المبتك ــم” بتقــديم حلوله ــع “عل ــا تتطل كم
العديــد مــن الفــرص الجديــدة، وتقــديم المزيــد مــن الحلــول الرقميــة والخدمــات والمنتجــات الإلكترونيــة لمختلــف القطاعــات والمبــادرات 

الوطنيــة، وذلــك تعزيــزاً لمكانتهــا محليــاً وإقليميــاً. 
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شركة أكوا باور
تعمل الشركة في تطوير واستثمار وتشغيل محطات توليد الطاقة وتحلية المياه، وقد اشترى الصندوق ما نسبته 50% من الشركة، وتطورت 
أعمال الشركة لتملك 62 محطة كأصول لعمليات التشغيل والبناء أو التطوير المتقدم في 13 دولة، بمجموع موظفين يفوق 3,500 موظف.
كمــا أنجــزت الشــركة ودرســت العديــد مــن المشــاريع في تحليــة الميــاه بتقنيــات متقدمــة في العديــد مــن الــدول منهــا: المملكــة العربيــة 
الســعودية، ومملكــة البحريــن، وســلطنة عمــان، والإمــارات العربيــة المتحــدة، وتبــرُز أهميــة الشــركة في كونهــا شــركة وطنيــة رائــدة 
ذات قــدرة علــى التنافــس عالميًــا، مــع الأصــول الأخــرى للصنــدوق في قطــاع الطاقــة، وتبنــي القــدرات المحليــة في الطاقــة المتجــددة.

الشركة العربية السعودية للاستثمار
شركة سنابل للاستثمار هي إحدى الشركات المملوكة بالكامل لصندوق الاستثمارات العامة، تأسست في شهر أكتوبر من العام 2009م 
برأس مال قدره 20 مليار ريال سعودي، حيث تقوم استراتيجية الشركة على الاستثمار بعيد المدى محلياً وعالمياً. وتلعب الشركة دوراً 
محورياً لتعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة من خلال استثمارها في أصول متنوعة من شأنها تعزيز مسيرة التنمية في المملكة. 
كما تســاهم ســنابل في زيادة العوائد الاســتثمارية لصندوق الاســتثمارات العامة مع بناء شــراكات اســتراتيجية لمســتقبل أكثر ازدهاراً. 
وفي عام 2019م، قامت الشركة بمراجعة وتحديث استراتيجيتها - بما يتماشى مع أهداف واستراتيجية الصندوق- من خلال تركيزها 
على استثمارات النمو الخاصة وفي مختلف المراحل ابتداءً بمرحلة الاستثمار الملائكي وحتى مرحلة ما بعد الطرح الأولي على أسس 
تجاريــة ربحيــة محليــاً وعالميــاً. وصلــت قيمــة أصــول الشــركة بنهايــة الربــع الثالــث مــن عام 2020م إلــى حوالي 30 مليار ريال ســعودي.

الشركة الوطنية للشراء الموحد
يمتلــك الصنــدوق كامــل أســهم الشــركة الوطنيــة للشــراء الموحــد )نوبكــو(، والتــي تعمــل علــى توفيــر كافــة الخدمــات الشــرائية 
واللوجســتية لتأمــين المســتلزمات الدوائيــة والأجهــزة الطبيــة للقطاعــات الصحيــة داخــل المملكــة، وتهــدف الشــركة لرفــع كفــاءة 
الإنفــاق الحكومــي في المجــال الصحــي عــن طريــق الاســتثمار في البنيــة التحتيــة اللوجســتية والرقميــة، وأن تســخر فرصــاً اســتثمارية 
لتوطــين الصناعــات الدوائيــة، وقــد لعبــت الشــركة دوراً أساســياً في جهــود المملكــة في التصــدي لجائحــة كورونــا بتوفيــر فحوصــات 
PCR والمعــدات الوقائيــة واللقاحــات، كمــا أطلقــت العديــد مــن المشــاريع التــي تهــدف لرفــع مســتوى الخدمــات الصحيــة ، منهــا خدمــة 

وصفتــي،  وتطبيــق صحتــي، وتطبيــق الممارســين الطبيــين، وإطــلاق العيــادة الافتراضيــة، بالإضافــة لإبرامهــا شــراكة اســتراتيجية 
لإنشــاء مركــز  لتخزيــن وتوزيــع الأدويــة؛ في مدينــة الملــك عبــدالله الاقتصاديــة، ويعــد المركــز أحــد أكبــر المراكــز اللوجســتية في المنطقــة 
وتبلــغ مســاحته 97 ألــف متــر مربــع، ويحتــوي علــى أرفــف يبلــغ ارتفاعهــا 50 متــرا تعمــل آليــا بأحــدث التقنيــات لتخزيــن وترتيــب 
البضائــع، إضافــة إلــى 56 بوابــة لاســتقبال جميــع أنــواع الشــاحنات ومواقــف مهيــأة لاســتقبال 180 شــاحنة في وقــت واحــد لتســهيل 
عمليــات التحميــل والتنزيــل، وأســهمت بشــكل واضــح في وصــول أول دفعــة مــن لقــاح كوفيــد19- “فايــزر” إلــى المملكــة حيــث نفــذت 

مســاراً إجرائيــاً يضمــن وصــول اللقاحــات في الوقــت المناســب والكميــة المناســبة تحــت الظــروف المناســبة.
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الشركة السعودية للاستثمار الزراعي والإنتاج الحيواني  
تأسســت شــركة “ســالك” عــام 2009م وهــي مملوكــة بالكامــل لصنــدوق الاســتثمارات العامــة ويتمثــل دورهــا الأساســي في المســاهمة 
بتحقيــق اســتراتيجية الأمــن الغذائــي للمملكــة العربيــة الســعودية عبــر اســتثمارات متنوعــة محليــة وخارجيــة تحقــق عوائــد ماليــة 

تضمــن لهــا الاســتدامة والنمــو.
ويبلــــغ رأس مال ســالك 4.8 مليــــار ريال وقد اســتثمرت في العديد من الشــركات العالمية فــــي مجال الزراعة وتجارة الحبوب والأرز 

واللحــوم فــــي كل مــن أوكرانيــا وكندا والهند والبرازيل وأســتراليا وبريطانيا. 
وعلــى الرغــم مــن كافــة التحديــات التــي واجهــت ســالك خــلال جائحــة كورونــا إلا أنهــا اســتطاعت أن تحقــق العديــد مــن النجاحــات 
في عــام 2020م حيــث أسســت الشــركة الوطنيــة للحبــوب بشــراكة اســتراتيجية مــع شــركة البحــري لإقامــة محطــة ينبــع للحبــوب، كمــا 
ورّدت أول شــحنة قمــح مــن إنتــاج اســتثماراتها في أوكرانيــا بواقــع 64 ألــف طــن مــن القمــح عالــي الجــودة لصالــح المؤسســة العامــة 
للحبــوب، بالإضافــة إلــى تدخلهــا الســريع في توريــد بعــض الســلع الغذائيــة الأساســية والمســاهمة في اســتقرار أســعارها مثــل البيــض 

والبصــل واللحــوم الحمــراء. 
وتســتهدف شــركة ســالك خــلال الأعــوام المقبلــة توريــدَ كميــات أكبــر مــن الســلع الأساســية عبــر اســتثماراتها الخارجيــة والعمــل علــى 
ــدة في مجــال تجــارة  ــة الرائ ــع الشــركات العالمي ــا م ــر علاقاته ــى تطوي ــة إل ــاءة التشــغيلية للاســتثمارات القائمــة بالإضاف ــع الكف رف
الحبــوب وتصنيــع الأغذيــة، كمــا تنــوي الشــركة التوســع في الاســتثمارات المحليــة والعالميــة وفــق اســتراتيجيتها ومنهــا الاســتثمار في 

التقنيــات الزراعيــة التــي تهــدف إلــى ترشــيد اســتخدام الميــاه ورفــع كفــاءة الإنتــاج والمحافظــة علــى البيئــة.

شركة نون
شركة وطنية رائدة تساهم في تطوير وتوسيع قطاع التجارة الإلكترونية، حيث يمتلك الصندوق 50% من أسهمها.

امتــدت خدماتهــا لتغطــي أكثــر مــن 120 مدينــة ومحافظــة في المملكــة العربيــة الســعودية بالإضافــة لجميــع إمــارات دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، وأيضــاً في جمهوريــة مصــر العربيــة . كمــا أصبحــت تتميــز بأســطول توصيــل واســع وضخــم، يعــد أحــد أكبــر 
الأســاطيل في المنطقــة، ممــا مكّنهــا أثنــاء الجائحــة مــن خدمــة العمــلاء في المنطقــة، وقــد أطلقــت الشــركة منصــة “محلــي” وهــي معنيــة 
بدعــم المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة مــن خــلال عــرض منتجاتهــم علــى المنصــة والتــي تضمــن وصولهــم لعــدد كبيــر مــن العمــلاء.
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الشركة السعودية لتقنية المعلومات
تأسســت الشــركة الســعودية لتقنيــة المعلومــات “ســايت” في شــهر مايــو مــن العــام 2017م. وهــي إحــدى الشــركات المملوكــة بالكامــل 
لصنــدوق الاســتثمارات العامــة المعنيــة بتوفيــر خدمــات وحلــول رقميــة وســيبرانية بكــوادر وطنيــة للمســاهمة في إثــراء المحتــوى 
المحلــي، وتأمــين البنيــة الأساســية الوطنيــة الحساســة وأهــم الأصــول المعلوماتيــة، وتأهيــل وتطويــر رأس المــال البشــري المتخصــص، 
ــة مســتدامة في القطــاع الرقمــي والأمــن الســيبراني  ــة معرفي ــة اقتصادي ــاء منظوم ــك بهــدف المســاهمة في وضــع الأســاس لبن وذل
ــي تؤهلهــا  ــول خبرائهــا المبتكــرة وخدماتهــا المتطــورة الت ــة وحل ــى قدراتهــا الرقمي ــة في المملكــة. وتســتند الشــركة عل ــر التقني وتطوي

لتكــون شــريكًا أساســيًا في الابتــكار وبنــاء مســتقبل واعــد في هــذا القطــاع.

وقــد حققــت الشــركة الســعودية لتقنيــة المعلومــات “ســايت” منــذ إنشــائها عــدة إنجــازات منهــا: مضاعفــة عــدد عمــلاء الشــركة خــلال 
عــام 2020م كمــا قدمــت خدمــات لأكثــر مــن مئتــي كيــان وطنــي مــن ضمــن أهــداف تأمــين البنيــة الأساســية الوطنيــة الحساســة.

الشركة السعودية للصناعات العسكرية
الشــركة الســعودية للصناعــات العســكرية هــي إحــدى الشــركات المملوكــة بالكامــل لصنــدوق الاســتثمارات العامــة، تأسســت في مايــو 
2017م لدعــم تحقيــق مســتهدفات رؤيــة 2030 بتوطــين الصناعــات العســكرية ونقــل التقنيــة العالميــة والمعرفــة في القطــاع إلــى المملكــة 

العربيــة الســعودية. تســتند الشــركة إلــى أحــدث التقنيــات وأفضــل الكفــاءات الوطنيــة لتطويــر منتجــاتٍ وخدمــاتٍ عســكريةٍ مبتكــرةٍ 
ــخ،  ــة، والأســلحة والصواري ــة، والأنظمــة الأرضي ــةٍ مــن خــلال وحــدات أعمالهــا الرئيســية، وهــي: الأنظمــة الجوي بمواصفــاتٍ عالمي

والإلكترونيــات الدفاعيــة، والتقنيــات الحديثــة. 

حققــت الشــركة الســعودية للصناعــات العســكرية عــدة إنجــازات ضمــن مســيرة التوطــين؛ كان مــن أبرزهــا الاســتحواذ علــى شــركة 
الإلكترونيات المتقدمة وشركة المعدات المكملة للطائرات المحدودة، بالإضافة إلى تأسيس عدد من المشاريع المشتركة مع كبرى الشركات 
العالمية، منها: شــركة نافانتيا الإســبانية، وشــركة ســي إم آي البلجيكية، وشــركة إل3 هاريس الأمريكية، ومجموعة تاليس الفرنســية.

الشركة السعودية لإعادة التمويل العقاري 
تأسســت الشــركة الســعودية لإعــادة التمويــل العقــاري في عــام 2017م، وقــد ســاهمت في إطــلاق هــذا القطــاع بهــدف تطويــر ســوق 
التمويــل الســكني في المملكــة العربيــة الســعودية، وتنشــيط قطــاع العقــار وذلــك مــن خــلال تمكــين المقرضــين مــن تقــديم حلــول تمويليــة 

ســكنية طويلــة الأجــل تســاعد علــى امتــلاك المســاكن الخاصــة، وتعــد أول شــركة تحصــل علــى ترخيــص إعــادة التمويــل العقــاري.
للشــركة دور أساســي في إتاحــة فــرص تملــك الســكن الملائــم للأســر الســعودية، وتســاهم في رفــع نســبة تملــك المنــازل المناســبة للمواطنــين إلــى 

70% بحلــول عــام 2030، وبلغــت أصــول الشــركة حوالــي 6.1 مليــار ريــال ســعودي في الربــع الثالــث مــن 2020.
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الشركة الوطنية لخدمات كفاءة الطاقة 
ــاءة  ــر قطــاع كف ــدوق الاســتثمارات العامــة بهــدف تطوي ــل صن ــة “ترشــيد” مــن قب ــاءة الطاق ــة لخدمــات كف أنشــئت الشــركة الوطني
الطاقــة بالمملكــة وتنويــع مصــادر الدخــل للاقتصــاد المحلــي. تلعــب شــركة “ترشــيد” دوراً رئيســياً في تنميــة هــذا القطــاع مــن خــلال 
جــذب الجهــات الدوليــة الفاعلــة في مجــال الطاقــة، واســتقطاب الاســتثمار الأجنبــي والمســاهمة في إيجــاد الوظائــف التــي تتطلــب 

مهــارات عاليــة. 

ومــن أبــرز الإنجــازات التــي حققتهــا في الفتــرة الماضيــة، تغييــر أكثــر مــن مليــون مصبــاح لإنــارة الشــوارع في العديــد مــن مــدن المملكــة، 
وإعــادة تأهيــل أكثــر مــن 1200 مبنــى حكومــي ســعياً لخفــض التكاليــف ورفــع كفــاءة الاســتهلاك.

الشركة السعودية الاستثمارية لإعادة التدوير
أنُشــئت الشــركة بهــدف المســاهمة في النــاتج المحلــي، وتوفيــر فــرص وظيفيــة، وتنميــة الاقتصــاد الســعودي وذلــك عــن طريــق تطويــر 

قطــاع إعــادة التدويــر بالمملكــة.

م الــذي حققتــه الشــركة، كان اســتحواذها علــى شــركة “GEMS” الرائــدة في مجــال إعــادة تدويــر النفايــات الصناعيــة  وضمــن التقــدُّ
الخطــرة، وذلــك في خطــوة تشــكل نقطــة انطــلاق للعمليــات التشــغيلية والتوســع في معالجــة النفايــات الأخــرى. كمــا تعمــل الشــركة 
علــى تدشــين أول محطــة لمعالجــة نفايــات البنــاء والهــدم في مدينــة الريــاض بقــدرة اســتيعابية تصــل إلــى 600 طــن في الســاعة ممــا 

سيســاهم في إعــادة تدويــر النفايــات المتراكمــة في المدينــة.

شركة الطائرات المروحية
أنُشــئت شــركة الطائــرات المروحيــة -المملوكــة بالكامــل للصنــدوق- كأول شــركة تقــدم خدمــات الطائــرات المروحيــة في المملكــة لتلبيــة 

الاحتياجــات المتنوعــة.

وقــد وقعــت الشــركة اتفاقيــة مــع شــركة “إيربــاص” لشــراء 10 طائــرات مروحيــة “H125” وهــي الأولــى مــن نوعهــا بالمملكــة حيــث 
ــى الطيــران في الأجــواء الحــارة والقاســية.  تتميــز بقدرتهــا عل

لــدى الشــركة حاليــاً 17 طائــرة مروحيــة تخــدم العديــد مــن الاحتياجــات كالنقــل الطبــي الجــوي، النقــل الخــاص، واللافتــات الجويــة 
والرحــلات الســياحية.
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شركة مشاريع الترفيه السعودية
تعــد إحــدى شــركات الصنــدوق التــي تهــدف إلــى تطويــر قطــاع الترفيــه داخــل المملكــة، وبالشــراكة مــع )AMC( حصلــت علــى الرخصــة 
الخاصــة بصــالات الســينما لتكــون أول شــركة تحصــل عليهــا، وذلــك في عــام 2018م، وافتتحــت في العــام نفســه أول دارٍ للســينما 
في المملكــة، وتتضمــن خطــة عملهــا افتتــاح المزيــد مــن دور الســينما في المملكــة العربيــة الســعودية وذلــك بالشــراكة مــع )AMC( أكبــر 

مشــغل لــدور الســينما عالميــاً، بالإضافــة لبنــاء مــدن ومجمعــات ترفيهيــة في مختلــف المناطــق حــول المملكــة.

صندوق الصناديق “جدا”
أنشــئت شــركة “جــدا” لتحفيــز الاســتثمار في صناديــق الملكيــة الخاصــة ورأس المــال الجــريء، وبالتالــي تمويــل نمــو المنشــآت الصغيــرة 

والمتوســطة في المملكــة مــن خــلال هــذه الصناديــق بشــكل مســتدام وزيــادة مســاهمتها في النــاتج المحلــي الاجمالــي.

م الــذي حققتــه في الفتــرة الماضيــة، اســتثمارها مــا يقــارب 1,150 مليــون ريــال في 14 صنــدوق اســتثماري، بالإضافــة  وضمــن التقــدُّ
إلــى إطــلاق برنامــج “تطويــر مــدراء الصناديــق الناشــئين” بمشــاركة العديــد مــن مــدراء الصناديــق الناشــئة.

شركة سيف
تهــدف شــركة “ســيف” إلــى تطويــر وتنميــة قطــاع الحراســات والخدمــات الأمنيــة الخاصــة في المملكــة، عبــر تقــديم مجموعــة مــن 
الخدمــات المميــزة  والتــي تتماشــى مــع أفضــل المعاييــر والممارســات العالميــة. وســتتبنى شــركة “ســيف”  دوراً رياديــاً وطنيــاً في تطويــر 
القطــاع، وذلــك مــن خــلال تطبيــق أحــدث التقنيــات المتبعــة عالميــاً، وتقــديم باقــة مــن الخدمــات الرائــدة  ذات الجــودة العاليــة ضمــن 

المجــالات الرئيســية التاليــة:

خدمات الاستشارات الأمنية. 	
خدمات الحلول الأمنية المتكاملة. 	
برامج التدريب والتطوير المعتمدة عالميا والتي تلبي متطلبات مختلف كوادر الحراسات الأمنية العاملة في القطاع الخاص بالمملكة. 	
مراكز القيادة والتحكم عالية التقنية والمرتبطة بشكل مباشر بالجهات الأمنية المختلفة. 	
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مؤسسة مبادرة مستقبل الاستثمار
أطُلِقــت مبــادرة مســتقبل الاســتثمار في عــام 2017م، وتســاهم المبــادرة في تعزيــز حضــور الصنــدوق عالميــاً وإقليميــاً، حيــث شــارك 
ــات  ــادرة أحــد أفضــل 3 منتدي ــد عــن 13,000 شــخص، لتكــون المب ــاً بحضــور يزي ــر مــن 550 متحدث ــى أكث ــلاث الأول ــخها الث في نسُ
اســتثمارية علــى مســتوى العالــم، وقــد تحولــت المبــادرة إلــى مؤسســة فاعلــة ومؤثــرة علــى توجهــات الاســتثمار العالميــة في مختلــف 

ــة. القطاعــات الاقتصادي

أهداف تأسيس مؤسسة مبادرة مستقبل الاستثمار
تهدف مؤسســة مبادرة مســتقبل الاســتثمار إلى رعاية وتمكين الأفكار التي تحل المشــكلات المجتمعية الأكثر إلحاحاً اليوم من خلال:

ــة والاســتدامة  	 ــة الصحي ــة: الرعاي ــر الأربع ــة في مجــالات التأثي ــات المجتمعي ــرة تتمحــور حــول التحدي ــول مبتك ــد حل تحدي
والــذكاء الاصطناعــي وعلــوم الروبــوت، بمــا يسُــاهم في تشــكيل تحالفــات وتعزيــز العلاقــات التــي تــؤدي إلــى تحقيــق 

الأهــداف المشــتركة.
العمل بمثابة منصّة معرفة لمجتمع نخبة أصحاب المصلحة للتواصل مع المجتمع العالمي. 	
دعم الأفكار المرتبطة بالمستقبل والتي تدعم التوجهات العالمية والمؤثرين الدوليين عبر المحتويات الإعلامية. 	
إطــلاق برامــج تسُــاهم في تعزيــز القيــادة وإيجــاد مُجتمعــات نظيــرة وتســريع التنفيــذ وإدارة المشــاريع بفعاليــة مــن البدايــة  	

إلــى النهايــة.
كمــا تسُــاهم مؤسســة مبــادرة مســتقبل الاســتثمار في اســتمرارية المؤتمــر الســنوي )مبــادرة مســتقبل الاســتثمار( عبــر تنفيــذ العديــد 

مــن المبــادرات المماثلــة عالميــاً، بالإضافــة إلــى نشــاطات المؤسســة المختلفــة طــوال العــام.
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أطلق صندوق الاستثمارات العامة محفظتي استثمار عالميتين:

الاستثمارات العالمية الاستراتيجية 	
الاستثمارات العالمية المتنوعة 	

وتم تحديد الاســـتثمارات العالمية على أنها الاســـتثمارات خارج المملكة ومنطقة الشـــرق الأوسط وشمال أفريقيا، وقد 
نجـــح الصنـــدوق في تكوين علاقات واســـعة مع مختلف المســـتثمرين العالميين ومـــدراء الأصول والبنوك الاســـتثمارية 

وشـــركات الوســـاطة العالمية ليصبح أحد أكبر الكيانات الاســـتثمارية على مســـتوى العالم.  

وقــد نجــح الصنــدوق في توطيــد مكانتــه عالميــاً حيــث ارتفــع حجــم الاســتثمارات العالميــة لتشــكل 30% مــن إجمالــي الأصــول تحــت 
الإدارة مقارنــة بـــ 5% في ســنة 2017م، ونجــح الصنــدوق في تنويــع اســتثماراته جغرافيــاً وفي مختلــف فئــات الأصــول وفي قطاعــات 

مختلفــة، مــن خــلال التوســع في اســتثماراته في أمريــكا الشــمالية وأوروبــا وآســيا وأمريــكا اللاتينيــة وأفريقيــا.

كمـــا نجـــح الصنـــدوق في الاســـتثمار في مختلـــف فئـــات الأصول لتشـــمل الاســـتثمارات المباشـــرة وغير المباشـــرة في 
الأســـواق والأســـهم العامـــة والخاصة والدخل الثابت والعقـــارات والبنية التحتية وغيرها، كما اتجـــه الصندوق لتنويع 
اســـتثماراته في مختلـــف القطاعات حيث اســـتثمر في قطاعات الصحة والتقنية والعقـــارات والبنية التحتية وخدمات 

المســـتهلك والمواصلات وغيرها.

وعلـــى الرغـــم مـــن تبني صندوق الاســـتثمارات العامة لاســـتراتيجية طويلة المـــدى في اســـتثماراته إلا أن ذلك لا يمنع 
الصنـــدوق مـــن انتهـــاز الفرص قصيرة المـــدى متى ما برزت، حيث نفـــذ الصندوق العديد من الصفقات في الأســـواق 

العالميـــة العامـــة في عام 2020م لانتهـــاز الفرص التي برزت مـــع جائحة كورونا.

على الصعيد العالمي
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برنامج الاستثمار في البنية التحتية الأمريكية
يعــد هــذا الاســتثمار واحــداً مــن أكبــر البرامــج المكرســة للبنيــة التحتيــة في العالــم، وقــد التــزم صنــدوق الاســتثمارات العامــة 
بالاســتثمار في “برنامــج صنــدوق بلاكســتون للبنيــة التحتيــة الجديــد”، وذلــك بمــا يصــل إلــى 20 مليــار دولار، حيــث يعمــل هــذا 

البرنامــج بشــكل رئيســي علــى الاســتثمار في قطــاع البنيــة التحتيــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. 

صندوق الاستثمار المباشر الروسي
عقــد صنــدوق الاســتثمارات العامــة و”صنــدوق الاســتثمار المباشــر الروســي” سلســلة مــن الاتفاقيــات لاســتثمارات تصــل إلــى 10 مليــار 
دولار في مشــاريع مشــتركة بــين المملكــة وروســيا، حيــث اســتثمر الصنــدوق مــا يقــارب 2 مليــار دولار في قطاعــات البنيــة التحتيــة، 

والتصنيــع، والخدمــات اللوجســتية، وتجــارة التجزئــة.

1- الاستثمارات العالمية الاستراتيجية

شـــهدت محفظة “الاســـتثمارات العالمية الاســـتراتيجية” نمواً كبيراً منذ إنشـــائها حيث تتضمن حالياً العديد 
من الاســـتثمارات العالمية المباشـــرة وغير المباشـــرة في الشـــركات الناشئة والصناعات المســـتقبلية، كما تشمل 
الشـــراكات العالمية والاســـتراتيجية، من ضمنها المشاركة في أكبر صندوق للاســـتثمارات الخاصة، وسيستمر 
الصندوق في المســـاهمة والاســـتثمار في القطاعات العالمية والتي بدورها ســـتحقق الأهداف المرجوة في دعم 
رؤيـــة 2030 والتي تشـــمل تعظيم أصول الصندوق وعوائده وتنويعها وبناء شـــراكات اقتصادية واســـتراتيجية 
وتوســـيع نطـــاق انتشـــار المملكـــة وتأثيرهـــا عالميـــاً لتكون قـــوة رائـــدة في الاقتصـــاد العالمي، ومن أبـــرز أمثلة 

الاســـتثمارات المنضوية تحـــت هذه المحفظة:

صندوق رؤية سوفت بنك
صنــدوق الاســتثمارات العامــة هــو المســتثمر الرئيســي في صنــدوق رؤيــة ســوفت بنــك والــذي يعــد أكبــر اســتثمار في صنــدوق خــاص 

في قطــاع التقنيــة، حيــث خصــص صنــدوق الاســتثمارات العامــة اســتثماراً قــدره 45 مليــار دولار في هــذا الصنــدوق.

وقــد اســتثمر الصنــدوق منــذ تأسيســه ولا يــزال في العديــد مــن الشــركات في قطاعــات التقنيــة كإنترنت الأشــياء والــذكاء الاصطناعي 
والتقنيــة الماليــة والطبيــة وغيرها.
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برنامج الاستثمار في البرازيل
أعلــن صنــدوق الاســتثمارات العامــة في أكتوبــر 2019م وأثنــاء “مبــادرة مســتقبل الاســتثمار”، عــن رغبتــه في اســتثمار مبالــغ تصــل 
إلــى 10 مليــار دولار أمريكــي في جمهوريــة البرازيــل الاتحاديــة، ويقــوم الصنــدوق حاليــاً بتطويــر الشــراكات اللازمــة للاســتثمار في 
جمهوريــة البرازيــل بمــا يتماشــى مــع أهــداف واســتراتيجية صنــدوق الاســتثمارات العامــة وقــد تم حتــى الآن الالتــزام بالاســتثمار في 

صندوقــين للملكيــة الخاصــة والبنيــة التحتيــة. 

الاستثمار في الملكية الخاصة الفرنسية 
ــغ قــدره 2 مليــار دولار أمريكــي مــع مــدراء  تم توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع منظمــة )AFIC( الفرنســية في يونيــو 2015م، لاســتثمار مبل
أصــول فرنســيين، حيــث قــام صنــدوق الاســتثمارات العامــة حتــى نهايــة عــام 2020م بالالتــزام في ثمانيــة صناديــق للملكيــة الخاصــة 

والديــن والبنيــة التحتيــة.

شركة أوبر
اســتثمر فيهــا الصنــدوق بـــ 3.5 مليــار دولار لشــراء حصــة مــن الشــركة، وتعــد شــركة أوبــر شــركة رائــدة عالميــاً في قطاعــي النقــل 

ــة. والتقني

شركة جيو بلاتفورمز
هــي شــركة رائــدة في مجــال الاتصــالات والخدمــات الرقميــة في الهنــد. وقــد اســتثمر صنــدوق الاســتثمارات العامــة في الشــركة مــا 

يقــارب 1.5 مليــار دولار للاســتحواذ علــى حصــة تقــارب 2.32% مــن الشــركة.

شركة ريلاينس لقطاع التجزئة المحدودة
تعــد شــركة ريلاينــس لقطــاع التجزئــة المحــدودة أكبــر شــركات التجزئــة في الهنــد، وقــد اســتثمر صنــدوق الاســتثمارات العامــة مــا 

يقــارب 1.3 مليــار دولار للاســتحواذ علــى حصــة تبلــغ 2% مــن الشــركة.
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شركة لوسِد موترز
اســتثمر الصنــدوق في شــركة لوسِــد للســيارات في عــام 2018م، وهــي شــركة متخصصــة في تصنيــع الســيارات الكهربائيــة الفاخــرة 

ومقرهــا الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. 

 منذ استثمار الصندوق في عام 2018م حققت الشركة الكثير من الإنجازات ومنها:
في سبتمبر 2020، كشفت الشركة عن تفاصيل سيارتها الأولى )لوسِد اير( السيدان الكهربائية. 	
في ديســمبر 2020، أعلنــت الشــركة عــن انتهــاء بنــاء مصنعهــا في ولايــة أريزونــا بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة بطاقــة  	

إنتاجيــة أوليــة تصــل إلــى 30 ألــف ســيارة ســنوياً مــع القــدرة علــى زيادتهــا إلــى 400 ألــف وحــدة مســتقبلًا.

شركة اكور انفست
قــام صنــدوق الاســتثمارات العامــة بالاســتثمار المباشــر في شــركة اكورانفســت الفرنســية وذلــك في عــام 2018م، حيــث اتحــد الصندوق 
مــع مجموعــة مــن المســتثمرين للاســتحواذ علــى حصــة تبلــغ 55% مــن الشــركة، وتعــد شــركة اكــور انفســت رائــدة في مجــال الفندقــة، 

حيــث تملــك مئــات الفنــادق في العديــد مــن الــدول حــول العالــم وفي أوروبــا بشــكل أخــص.

شركة بابيلون هيلث
تعمــل شــركة بابيلــون هيلــث في قطــاع الطــب عــن بعُــد وتقــدم خدمــات افتراضيــة للاستشــارات الطبيــة و خدمــات الفحــص وإدارة 

الأمــراض المزمنــة عــن طريــق تطبيقــات الشــركة.

وقــد قــام الصنــدوق مــع مجموعــة مــن المســتثمرين بالاســتثمار في الشــركة والتــي تهــدف إلــى تقــديم خدمــات ســهلة الوصــول للعديــد 
مــن المرضــى حــول العالــم. وتتبنــى الشــركة أحــدث التقنيــات كالــذكاء الاصطناعــي وذلــك لتقــديم منصــة تواصــل للمرضــى وتســاعد 

الأطبــاء في تحميــل المعلومــات الطبيــة للمرضــى والوصفــات الاستشــارية وطلــب المعلومــات لأغــراض التشــخيص.

شركة ماجك ليب
اســتثمر صنــدوق الاســتثمارات العامــة في شــركة ماجــك ليــب الأمريكيــة، وهــي شــركة تقنيــة تعمــل في مجــال الواقــع الافتراضــي 

والمعــزز، ويعــد الصنــدوق مــن المســتثمرين الرئيســيين في الشــركة.
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2- الاستثمارات العالمية المتنوعة

تشـــمل هـــذه المحفظـــة الاســـتثمارات العالمية المتنوعة في الأســـواق العامـــة والخاصـــة، كأدوات الدخل الثابت 
وحقوق المســـاهمين وصناديق التحوط واســـتثمارات العقارات والبنية التحتية وغيرها، وتهدف هذه المحفظة 

إلـــى تحقيق عوائد كبيـــرة ومتنوعة على المـــدى الطويل. 

وقد نجح الصندوق في الفترة الماضية في تكوين علاقات واسعة مع مختلف مدراء الأصول والبنوك الاستثمارية 
وشـــركات الوســـاطة العالمية ليصبح أحد أكبر المســـتثمرين على مستوى العالم مما أسهم في نمو هذه المحفظة 
بشـــكل كبيـــر من حيـــث الالتزامات والاســـتثمارات مع مختلـــف مدراء الصناديـــق العالميـــين في مختلف فئات 
الأصول كالأســـهم العامة والخاصة والائتمان والعقـــار والبنية التحتية وغيرها في مختلف المناطق الجغرافية.
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أولا: تأسيس الإدارة العامة للتنمية الوطنية

أســـس صندوق الاســـتثمارات العامة إدارة عامة مختصة لدعم التنمية الوطنية وتعزيز الأثر الاقتصادي لاســـتثمارات 
الصندوق والإســـهام في تحقيق أهداف رؤية 2030، وتهدف الإدارة العامة لتحقيق ثلاثة أهداف رئيســـية وهي:

دراســة وتعزيــز الأثــر التنمــوي الاقتصــادي لاســتثمارات صنــدوق الاســتثمارات العامــة الحاليــة والمســتقبلية، ويكــون . 	
ذلــك مــن خــلال: 

المشــاركة في دراســة جــدوى اســتثمارات الصنــدوق المحليــة وأثرهــا علــى النــاتج المحلــي الإجمالــي، وخلــق الوظائــف  	
ونســبة الســعودة الناجمــة عنهــا، ونســبة المحتــوى المحلــي، وتعزيــز توطــين صناعــات جديــدة لتنويــع تركيبــة الاقتصــاد 

الوطنــي وفتــح آفــاق جديــدة لنقــل المعرفــة.
اســتحداث قنــوات تعــاون مــع برامــج تحقيــق رؤيــة 2030، لتمكــين البرامــج مــن تنفيــذ مبادراتهــا مــن خــلال دعــم  	

الصنــدوق المالــي أو غيــر المالــي.
المواءمــة مــع الاســتراتيجيات الوطنيــة للمملكــة والمشــاركة في إعدادهــا والعمــل مــع الجهــات الحكوميــة بشــكل تكاملــي  	

لتحقيــق مســتهدفات رؤية 2030.
تحديــد التوجهــات الاســتراتيجية للصنــدوق فيمــا يتعلــق بالتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للمملكــة ودعم تنفيذها، . 2

مــع التركيــز علــى النواحــي التاليــة: 

مشــاركة القطــاع الخــاص: ســيكون ذلــك مــن خــلال إشــراك القطــاع الخــاص كمســتثمر وشــريك في اســتثمارات  	
ــد أعــدت الإدارة مجموعــة مــن الخطــط  ــدوق، وق ــة للصن ــرى المملوك ــورد للشــركات والمشــاريع الكب ــدوق وكم الصن

ــا.  ــق الأهــداف المنشــودة منه ــك المشــاركة لتحقي ــز تل لتعزي
تأمــين سلاســل الإمــداد للمشــاريع الكبــرى: عملــت الإدارة علــى دراســة تهــدف إلــى تأمــين سلاســل الإمــداد لمشــاريع  	

الصنــدوق الكبــرى وتعزيــز فــرص نمــو القطــاع الخــاص في هــذا الخصــوص. 
رفــع مســتوى التوطــين: تســعى الإدارة إلــى رفــع مســتوى المحتــوى المحلــي لــدى الشــركات التابعــة للصنــدوق ومراعــاة  	

ذلــك في اســتثمارات الصنــدوق المســتقبلية .
دعــم التغييــرات التنظيميــة لتمكــين التنميــة الوطنيــة: مــن خــلال صياغــة وتعديــل السياســات الداخليــة للصنــدوق  	

بهــدف تعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص ورفــع الأثــر الاقتصادي للمحفظة الاســتثمارية للصندوق وتشــجيع الشــركات 
التابعــة لــه لتطبيــق تلــك التغييــرات.

للصنــدوق . 3 الاقتصاديــة  المســتهدفات  لقيــاس  آليــة  وضــع  خــلال  مــن  الصنــدوق؛  لبرنامــج  الاقتصــادي  الأثــر  قيــاس 
لاســتثماراته. الاقتصــادي  الأثــر  لتعزيــز  الصنــدوق  أداء  تطويــر  ســبل  وتحديــد  دوري  بشــكل  واحتســابها 

على الصعيد المؤسسي
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أطلقت برنامج
“ماجستير الأعمال التنفيذي” 

حيث التحق به 41 موظفاً

ضمت أكثر من

 160 
ضمن برنامج تطوير الخريجين

2015م

40

2016م

110

2018م

399

2017م

240

2019م

673

2020م

+1000

%26 
نسبة الموظفات في الصندوق، وذلك في إطار اهتمام  الصندوق بتفعيل دور المرأة في جميع 

مستويات التوظيف بما يشمل الوظائف القيادية

دربت

 675
وألحقتهم في 023	 برنامج تدريبي خارجياً

وداخلياً

موظف على مدار عامين،

أطلقت برنامجاً للتدريب التعاوني لتدريب

 15
بالتعاون مع شركة لوسِد موتورز،وحصل جزء

منهم على عروض وظيفية بدوام كامل

من خريجي الهندسة،

ثانيا: إطلاق أكاديمية الصندوق للتدريب والتطوير بالتعاون مع أرقى الجامعات والمعاهد العالمية

ثالثا: تضاعف أعداد الموظفين سنوياً

خريج
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على نطاق شركات المحفظة وممثلي الصندوق في مجالس إدارتها

إطلاق مبادرة “طريقة الصندوق”
أطلــق الصنــدوق مبــادرة باســم “طريقــة الصنــدوق” لخلــق قيمــة مضافــة مــع الشــركات التابعــة، ويمثــل منتــدى شــركاء 
الصنــدوق منصــة تســتقطب الرؤســاء التنفيذيــين مــن شــركات المحفظــة المحليــة التــي يســتثمر فيهــا الصندوق؛ لمشــاركة 
الأفــكار والفــرص والاســتفادة مــن نظرائهــم، وقــد عقــدت الــدورة الأولــى مــن منتــدى شــركاء الصنــدوق في نوفمبــر 

2019م تحــت عنــوان “كيفيــة التميــز في حقبــة التطــورات الرقميــة”.

إطلاق مركز الحوكمة
والــذي يعُنــى بتطويــر مهــارات أعضــاء مجالــس الإدارة في الشــركات التابعــة؛ للنهــوض بممارســات حوكمــة الشــركات 

في المملكــة لتواكــب أفضــل الممارســات المحليــة والعالميــة.

آلية ترشيح ممثلي الصندوق
اعتمــد الصنــدوق آليــة دقيقــة جــدًا لعمليــة ترشــيح ممثليــه واختيارهــم ترُاعــي مختلــف التفاصيــل في كل شــركة 
ــي الصنــدوق مــن دراســة الشــركة ومجلــس إدارتهــا دراســة وافيــة  ــق إجــراءات ترشــيح ممثل بحــد ذاتهــا. حيــث تنطل
بهــدف تحديــد نوعيــة التخصصــات والمهــارات والخبــرات والتجــارب المطلوبــة ؛ ســعيًا إلــى اختيــار ممثلــين مــن أفضــل 
الكفــاءات في قاعــدة بيانــات المرشــحين لــدى الصنــدوق الذيــن يفــوق عددهــم 1200 مرشــح ليســهموا في تعزيــز نقــاط 
القــوة في المجلــس وســد أي فجــوات موجــودة. ويتــم تقييــم المرشــحين بشــكل علمــي وموضوعــي في مختلــف النواحــي 
وإجــراء الفحوصــات اللازمــة للتأكــد مــن مناســبة تمثيلهــم للصنــدوق. كمــا تتــم عمليــة الترشــيح وفــق سياســات معتمــدة 
تضمــن حوكمــة عاليــة تهــدف إلــى اختيــار أنســب المرشــحين بعيــداً عــن أي اعتبــارات أخــرى. وقــد تم اتبــاع هــذه الآليــة 

عنــد تعيــين ممثلــي الصنــدوق الذيــن يفــوق عددهــم 400 ممثــل.
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الفصل الثالث
خمسة أعوام مقبلة.. في رحلة طموحة
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إطلاق القطاعات المحلية وتنميتها

تســـهم هـــذه الركيزة الاســـتراتيجية، والتي تعد محفزًا لعملية التطـــور في المملكة العربية الســـعودية، في تعظيم قيمة 
اســـتثمارات الصندوق في الشـــركات الســـعودية وتطوير القطاعات المحلية وتنميتها. 

وتجمـــع هـــذه الركيزة الاســـتراتيجية جميع المبـــادرات التي تهدف إلى تطويـــر قطاعات جديدة وواعـــدة أو قطاعات 
قائمـــة حاليًـــا، والتي يمكن أن تســـتفيد من النمو الكبيـــر داخل المملكة.  

ويتـــم تحديـــد المبـــادرات التـــي تندرج ضمـــن الركيزة الاســـتراتيجية على مســـتوى القطـــاع، وهي منظمـــة وفق أربعة 
محـــاور للاســـتثمار المحلي، وهي:

01
الركائز الاستراتيجية

ر برنامـــج الصنـــدوق 8 ركائـــز اســـتراتيجية يعمد مـــن خلالها إلـــى تصميم وتطويـــر مبادراته في عـــدة قطاعات  طـــوَّ
وفئـــات مـــن الأصـــول على امتداد جغرافي واســـع، والإســـهام في تمكينه من الانتقـــال من الوضع الحالـــي إلى تحقيق 
طموحـــات عـــام 2025م وتطلعـــات عـــام 2030م، وذلـــك لتوافقها المباشـــر مع أهـــداف رؤيـــة 2030 ذات الصلة، ومع 
التوجيهـــات الصـــادرة عـــن اللجنة الاســـتراتيجية في مجلس الشـــؤون الاقتصادية والتنمية ومجلـــس إدارة الصندوق.

تنوعــت ركائــز برنامــج صنــدوق الاســتثمارات العامــة بــين ركائــز اســتثمارية، وركائــز لتحقيــق 
القيمــة، وركائــز مؤسســية، وهــي:

إنشاء وتطوير 
القطاعات على نطاق 

واسع

تحسين جودة الحياة تنويع مصادر 
الإيرادات 

الاستفادة من 
إمكانات الموارد
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الطيران والدفاع

المركبات

النقل والخدمات اللوجستية

الأغذية والزراعة

مواد وخدمات البناء والتشييد

الترفيه والسياحة والرياضة

الخدمات المالية

القطاع العقاري

المرافق الخدمية والطاقة المتجددة

المعادن والتعدين

الرعاية الصحية

السلع الاستهلاكية والتجزئة

الاتصالات والإعلام والتقنية

ســعياً لتحقيــق أفضــل النتائــج وتحقيقــاً لأعلــى المســتهدفات ودعمــاً للاقتصــاد الوطنــي، تم إقــرار 13 قطاعــاً اســتراتيجياً 
تشــكل أولويــة للبرنامــج في الســوق المحلــي، وهــي:

$

القطاعات الاستراتيجية لصندوق الاستثمارات العامة
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تطوير المشاريع العقارية المحلية

يعـــد القطـــاع العقـــاري وقطـــاع البنية التحتيـــة في المملكة جزءًا أساســـيًا من رؤيـــة 2030، ويختلف القطـــاع العقاري 
في المملكـــة مـــن حيـــث الحجم والنـــوع والطبيعة عن القطاعـــات الأخرى وعن القطاعـــات العقاريـــة وقطاعات البنية 
التحتيـــة عالميًـــا، ممـــا يبـــرز الحاجة إلـــى تخصيص ركيـــزة خاصة به، حيث تســـهم هـــذه الركيزة الاســـتراتيجية في 
تطويـــر المشـــاريع والشـــركات العقاريـــة ومشـــاريع البنيـــة التحتيـــة المحلية علـــى طول سلســـلة القيمـــة، و تجمع هذه 
الركيـــزة الاســـتراتيجية تحديـــدًا جميع المبـــادرات التي تســـهم في بناء شـــركات تطويرية أو دعم شـــركات جديدة في 

القطـــاع العقـــاري وقطاع البنيـــة التحتية داخـــل المملكة العربية الســـعودية.

ويتم تنظيم المبادرات ضمن الركيزة الاســـتراتيجية حســـب المناطق في المملكة العربية الســـعودية )الوســـطى والغربية 
والجنوبية والشـــرقية والشـــمالية(، وتتألف من مشـــاريع داخل كل منطقة من هذه المناطق.

تهدف المبادرات في هذا القطاع إلى تحقيق عدة أهداف، وتشمل على سبيل المثال لا الحصر: 

تنويع مصادر العوائد.تعزيز جودة الحياة للمواطنين والوافدين.

تطوير مجتمعات حضرية على مستوى عالمي.  المساهمة في تحقيق رؤية 2030 في رفع مستوى 
ملكية المنازل في الدولة إلى %70.

الترويج للمملكة العربية السعودية كوجهة 
سياحية.

تحسين تجربة الحج والعمرة للزوار المحليين 
والدوليين.

تطوير مجالات الابتكار.

تحسين البنية التحتية الأساسية للمملكة ودعم 
التنمية الاقتصادية.

تعزيز القطاع حول أفضل الممارسات في البناء 
والتصميم وفقًا لأفضل الممارسات العالمية.

تعزيز نمو سلسلة الإمداد المحلية في قطاع 
التطوير العقاري.

تعزيز الشراكات الاستراتيجية مع المستثمرين 
)محلياً وعالمياً(.
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تطوير المشاريع الكبرى

تركز هذه الركيزة الاســـتراتيجية على المشـــاريع الكبـــرى في المملكة، وتمكّن من خلالها اســـتحداث منظومات جديدة 
وإطـــلاق قطاعـــات جديدة، وهي تعتمد بشـــكل كبير على التقنيـــة والمعرفة وتعزز من اســـتخدامها في المملكة العربية 

السعودية.

وهـــذه المشـــاريع الكبـــرى مصممـــة لتحفيـــز الاقتصاد، ومـــن المتوقع أن تمتـــد آثارهـــا الإيجابية إلى ما هـــو أبعد من 
قطاعـــي التطويـــر العقـــاري والبنية التحتية، مما يســـاعد في تنويع الاقتصـــاد من دون الاعتماد علـــى النفط، خاصة 
بســـبب حجمهـــا الضخـــم، فهي تدعم جهـــود التطور الاقتصـــادي في المملكة وتعزز الاســـتثمارات في عـــدة قطاعات، 
وفي الوقـــت نفســـه، تحقـــق عوائـــد مرتفعـــة علـــى المديين المتوســـط والبعيـــد، حيث ســـتكون بمثابة مشـــاريع ضخمة 
داعمـــة للإلهـــام والاكتشـــاف والمشـــاركة للأجيـــال القادمة، ويوجـــد حالياً أربعة مشـــاريع كبرى لـــدى الصندوق هي:
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تنمية وتنويع أصول صندوق الاستثمارات العامة العالمية

تهـــدف المبـــادرات في هـــذه الركيـــزة الاســـتراتيجية إلـــى تطويـــر الشـــراكات الاســـتراتيجية الدوليـــة والمشـــاركة في 
الاســـتثمارات العالميـــة لتنويـــع مصـــادر الثروة والدخل.  وســـيقوم الصنـــدوق بالاســـتثمار على الصعيـــد العالمي، من 
خـــلال الاســـتثمار وفقًـــا للتوجهات العالمية الكبرى، وفي الشـــراكات الدوليـــة، ومن خلال تنويع الفرص الاســـتثمارية.

الهـــدف الرئيســـي لهـــذه الركيـــزة هو تنميـــة وتنويع المحفظـــة العالمية للصنـــدوق وتنويـــع اســـتثمارات الصندوق على 
نطـــاق واســـع، مـــن ناحيـــة الاســـتثمار في المناطـــق الجغرافيـــة المختلفة، وفئـــات الأصـــول والقطاعات، خـــارج نطاق 
الاقتصاد المحلي وصناعات النفط والغاز.  فالاســـتمرار في تخصيص رأس المال للاســـتثمارات في أســـواق الاستثمار 
العامـــة والخاصـــة علـــى الصعيد الدولي ســـيزيد ويعمّق عدد الشـــراكات الاســـتراتيجية للصندوق. كما أن من شـــأن 
المزيـــد مـــن الاســـتثمارات العالمية تقليـــل المخاطر في المحفظة الاســـتثمارية من خلال توفير درجة أعلـــى من التنويع. 

تهدف المبادرات في هذه الركيزة إلى: 

تعزيز مكانة المملكة العربية تعظيم الإيرادات وتنويعها.
السعودية على الصعيد 
الدولي كقائد للاقتصاد 
العالمي وعامل تمكين له، 
وبناء سمعة دولية للمملكة 
كمستثمر وشريك مفضل.

تحقيق عوائد كبيرة 
على المدى الطويل من 

خلال استثمارات عالمية 
متنوعة في الأسواق 

العامة والخاصة وتنويع 
مصادر الثروة والدخل في 

المستقبل.
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دعم التنمية الوطنية وتمكين رؤية 2030

هذه الركيزة الاستراتيجية هي من ركائز خلق القيمة التي تركز على دعم التنمية الوطنية من خلال:  

تأمــين سلاســل الإمــداد والتوطــين: قــام صنــدوق الاســتثمارات العامــة بتطويــر اســتراتيجية لسلاســل الإمــداد لمشــاريعه  	
العقاريــة لضمــان عــدم التأخــر في تنفيــذ المشــاريع وتوفــر المــواد والخدمــات لهــذه المشــاريع بتكاليــف مجديــة، واســتغلال 
الإنفــاق الضخــم لزيــادة توطــين المنتجــات والخدمــات، والاســتفادة مــن الفــرص الاســتثمارية في سلاســل الإمــداد 

لمشــاريع الصنــدوق بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص. 
تعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص: تعــد زيــادة مشــاركة القطــاع الخــاص في اقتصــاد المملكــة مــن العناصــر المهمــة لنمــوذج  	

العمــل الخــاص بالصنــدوق. ويقــوم الصنــدوق بتقييــم الأثــر المحتمــل لمبادراتــه الاســتثمارية علــى القطــاع الخــاص بشــكل 
شــامل ودقيــق.  وقــد وضــع الصنــدوق اســتراتيجية لمشــاركة القطــاع الخــاص كمــا يلــي:

القطــاع الخــاص كمســتثمر: إشــراك القطــاع الخــاص باعتبــاره مســتثمرًا في مشــاريع الصنــدوق أو في الفــرص  	
الاســتثمارية في سلســلة القيمــة للشــركات القياديــة في القطاعــات التــي تقودهــا شــركات الصنــدوق.  

القطــاع الخــاص كمــورّد: إتاحــة فــرص واســعة لتوريــد المنتجــات والخدمــات لمشــاريع وشــركات الصنــدوق في المملكــة  	
والمســاهمة في بنــاء وتطويــر قــدرات شــركات القطــاع الخــاص المحليــة لتصبــح مــن المورديــن المفضلــين لــدى شــركات 

صنــدوق الاســتثمارات العامــة.  

القطــاع الخــاص كممــول: إشــراك القطــاع الخــاص كجهــة مقدمــة لخدمــات وحلــول تمويليــة لاســتثمارات الصنــدوق  	
أو الشــركات التابعــة لــه.

تمكــين رؤيــة 2030 مــن خــلال التعــاون مــع برامــج تحقيــق الرؤيــة الأخــرى: ينظــر إلــى برنامــج صنــدوق الاســتثمارات  	
العامــة ليــس بوصفــه فقــط أحــد برامــج تحقيــق رؤيــة 2030 بــل يعــد عامــل تمكــين لبرامــج تحقيــق الرؤيــة الأخــرى.  
وهـــذا يتطلـــب مـــن برنامـــج صندوق الاســـتثمارات العامـــة أن يتعاون مـــع برامج تحقيـــق الرؤية الأخـــرى، من خلال 
الاســـتثمار في الفـــرص الاســـتثمارية المجديـــة تجاريًـــا على مســـتوى القطاعـــات في المملكـــة )والتي تتـــواءم أيضًا مع 

اســـتراتيجية الصندوق ومتطلبات الاســـتثمار(. 

ومـــن المتوقـــع مـــن هذه الركيـــزة أن تســـاهم في تعزيز خلق القيمة على المســـتوى المحلـــي، وتعظيم النمـــو الاقتصادي 
علـــى المـــدى البعيـــد، وأن يكون الصندوق عامـــل تمكين لبرامج تحقيـــق الرؤية الأخـــرى في المملكة. 
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تطوير أوجه التعاون بين المحافظ الاستثمارية وخلق قيمة استراتيجية وتشغيلية

تهدف هذه الركيزة إلى: 

بناء شــبكة مترابطة من الشــركات التابعة لصندوق الاســتثمارات العامة على مســتوى المناطق الجغرافية والقطاعات،  	
مــع التركيــز علــى زيــادة التعــاون وتحقيق أوجه التــآزر بينها.

إنشــاء وتطويــر مركــز حوكمــة تابــع للصنــدوق، ليتولــى مهمــة الدفــع نحــو تحقيــق القيمــة المســتدامة مــن خــلال ممثلــي  	
ــى الاســتثمارات  ــر، مــع التركيــز بشــكل محــدد عل مجالــس الإدارات وتوجيــه أجنــدة الصنــدوق حــول الاســتثمار المؤثّ
المســتدامة )الاســتثمارات الموجهــة لاعتبــارات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات( التــي ســتتناول 

الأهــداف بعيــدة المــدى لتحقيــق ازدهــار المملكــة وتعزيــز تكيفهــا مــع اختــلاف الظــروف.  
ســـيكون للمبـــادرات تأثيــــر علـــى الاســـتثمارات في جميـــع المحافـــظ الاســـتثمارية، بهدف بنـــاء شـــبكة مترابطة من 
الشـــركات التابعـــة في مختلف القطاعات، وممارســـة تأثير الصندوق على الشـــركات التابعة مـــن خلال تطوير ممثلي 
مجالـــس الإدارة ذوي الكفـــاءات العالية، وتعزيز الاســـتثمار المؤثّـــر، على الصعيد المحلي والعالمي.  كما ســـتدعم هذه 
المبـــادرات الأجنـــدة الاســـتثمارية الكلية للصندوق وستســـاعد في تناول الأهداف بعيدة المدى لتحقيـــق ازدهار المملكة 

وتعزيـــز تكيفها مع اختـــلاف الظروف. 
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تنويع مصادر التمويل وتعزيز المركز المالي للصندوق

يعتمـــد صندوق الاســـتثمارات العامة اســـتراتيجية نمو طموحة، وهذا يعني أن الاســـتخدام الأمثـــل لخيارات التمويل 
وتعزيـــز المركـــز المالي للصندوق ســـيكون أمـــرًا محوريًا لعدة أســـباب: تعظيم العوائد المعدلة بحســـب المخاطر، وزيادة 
تنويع المحفظة الاســـتثمارية، وجذب القطاع الخاص، ودعم إعادة تدوير رأس المال من أجل الاســـتثمار في المشـــاريع 

ذات النمو المرتفع والذي من شـــأنه أن يســـاعد على تحقيق الأهداف الاســـتراتيجية للصندوق.

يســـتخدم صنـــدوق الاســـتثمارات العامة  عـــدة مصادر للتمويل، تشـــمل الأمثلة على هذه المصادر العوائد على شـــكل 
الأربـــاح الموزعـــة ومتحصلات المبيعات، وضـــخ رأس المال، ونقل الأصول من الحكومة، والقـــروض وأدوات الدين التي 

يتم جمعها على مســـتوى الصندوق.   

تهدف المبادرات في هذه الركيزة إلى:

دعم صندوق 
الاستثمارات العامة 
والشركات التابعة له 
في تحقيق وتحسين 

الهيكل المالي 
المستهدف. 

تعزيز مشاركة 
مستثمري المؤسسات 

الدولية في سوق 
أسهم رأس المال 
وأسواق الدّين 

المحلية.

تطوير استراتيجية 
التمويل الخاصة 

بصندوق الاستثمارات 
العامة على مستوى 
التمويل والاستثمار 

وتصميم برامج 
خاصة بالدّين 

تستهدف مجموعة 
واسعة من المستثمرين 
المحليين والدوليين، 
من خلال الاستفادة 

من علاقات 
الصندوق.

1234

دعم الشركات في 
خطط الطرح العام 
الأولي من خلال 
عملية المتابعة 
ومساعدتهم في 
مراحل الإنجاز 

المختلفة لهذا الطرح، 
مع تشجيع القطاع 

الخاص والمستثمرين 
الدوليين على 

المشاركة في الأسواق 
السعودية.
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تعزيز المنظومة المؤسسية لصندوق الاستثمارات العامة

ستســـاعد هـــذه الركيـــزة الاســـتراتيجية في تعزيـــز البنـــاء المؤسســـي لصنـــدوق الاســـتثمارات العامة مســـتقبلًا، كما 
ســـتمُكّن الصنـــدوق كمؤسســـة مـــن زيادة القيمـــة المحققة علـــى مســـتوى الركائز الاســـتراتيجية الأخـــرى من خلال 
تطويـــر الريـــادة الفكريـــة للصنـــدوق في مجـــالات التنميـــة والتوقعـــات الاقتصاديـــة، وتحويل الصندوق إلى مؤسســـة 

رائـــدة في المجـــال الرقمـــي، وتنفيـــذ ثقافة مشـــتركة على مســـتوى الصنـــدوق، وتطويـــر اســـتراتيجية للتواصل. 

ولتحقيـــق أهـــداف برنامجـــه وتماشـــيًا مع دوره الرئيســـي في تحقيق رؤيـــة 2030، فـــإن الصندوق يســـعى إلى تعزيز 
قدراته المؤسســـية من خـــلال المبـــادرات التالية: 

تأسيس وحدة 
التحاليل الاقتصادية 

في صندوق 
الاستثمارات العامة.

تعزيز مكانة صندوق 
الاستثمارات العامة 

كمؤسسة رقمية 
رائدة فكريًا في 

المستقبل.

نشر ثقافة مشتركة 
وموحدة لصندوق 

الاستثمارات العامة 
كمؤسسة سريعة 

النمو.

تعزيز دور وإنجازات 
الصندوق محلياً 

وعالمياً.

1234

46



02
الطموحات

يســـعى البرنامـــج لأن يحقق طموحات رؤيـــة 2030 المرتبطة بتنويع الاقتصاد، وتطوير القطاعات الجديدة، وتحســـين 
جـــودة الحياة، وتتمحور مســـتهدفات صندوق الاســـتثمارات العامة بنهاية عـــام 2025م، حول ما يلي:

كمـــا يتطلـــع أن يســـاهم بمســـتهدفاته في تحقيـــق الطموحات الكبـــرى المتوائمة مـــع رؤية 2030 وذلـــك بنهاية 
عـــام 2030م ومنها:  

2025

2030

أن يصل حجم قيمة الأصول تحت 
الإدارة إلى نحو 4 تريليون ريال 

سعودي.

أن يساهم الصندوق وشركاته التابعة 
في الناتج المحلي غير النفطي بقيمة 

1.2 تريليون ريال سعودي بشكل 

تراكمي.

أن يستثمر الصندوق بما لا يقل عن 
150 مليار ريال سعودي سنوياً في 

المشاريع الجديدة المحلية.

مليارتريليون تريليون
4150 1.2

أن يصل حجم قيمة الأصول تحت 
الإدارة إلى 7.5 تريليون ريال سعودي.

أن يساهم الصندوق وشركاته التابعة 
في زيادة الناتج المحلي غير النفطي 

السنوي بنسبة ~%7.

تريليون
7.5%7
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- الأرقــام المذكــورة أولية وغير مدققة. 

المســتهدف بنهايــة عــام 2025م

4 تريليون ريال سعودي
خط الأساس: ~1.5 تريليون ريال سعودي في عام 2020م

قيمة الأصول تحت الإدارة

150 مليار ريال سعودي على الأقل سنوياً

الاستثمار في المشاريع الجديدة المحلية

%21
خط الأساس: 15% في عام 2020م

نسبة الاستثمارات في القطاعات الجديدة من أصول الصندوق

%24
خط الأساس: 30% في عام 2020م

نسبة الاستثمارات في الأسواق العالمية من أصول الصندوق

03
مؤشرات ومستهدفات

حـــدد صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة، بالتعاون مع الجهـــات الحكومية ذات الصلة، مســـاهمة البرنامج في مؤشـــرات 
الاقتصـــاد الكلـــي في المملكـــة، كمـــا تم وضـــع مؤشـــرات لقيـــاس وتتبـــع الأثـــر الـــذي يحققه، حيـــث تعكـــس أولويات 

البرنامـــج المســـتمدة مـــن رؤيـــة 2030، وترتبط بالأهـــداف الاســـتراتيجية، وأبرز هذه المؤشـــرات:

مؤشرات البرنامج
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- الأرقــام المذكــورة أولية وغير مدققة. 

الأثــر المتوقــع بنهايــة عــام 2025م

1.2 تريليون ريال سعودي بشكل تراكمي

المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي

1.8 مليون وظيفة بشكل مباشر وغير مباشر
)تشمل وظائف البناء(

استحداث الوظائف الجديدة

%60
)تشمل الصندوق والشركات التابعة له(

المساهمة في المحتوى المحلي

1.2 تريليون ريال سعودي تراكمياً
)تشمل الاستثمار المباشر المحلي والأجنبي(

الاستثمار غير الحكومي

المتوقع أن تسهم الاستثمارات في الوصول إلى نتائج اقتصادية على النحو التالي:

الأثر المتوقع على مؤشرات الاقتصاد الكلي
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04
المحافظ الاستثمارية

أجـــرى صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة مراجعة للوضع الحالي للمحافظ الاســـتثمارية، شـــملت مراجعـــة أولوياته في 
إطـــار المعطيـــات الجديدة لبرنامجه، ومدخلات مدراء الأصول ومستشـــاري الاســـتثمار، وانطلق في تصنيف المحافظ 
مـــن مبـــادئ توجيهية لذلـــك، وعندما قـــرر الصندوق أن يعتمد سياســـته الاســـتثمارية، فقد راعـــى أن توائم مختلف 

القطاعـــات؛ وهـــو الأمر الذي يعتمد بشـــكل أساســـي على توضيح الهدف الاســـتثماري.

وبعـــد مراجعـــة صنـــدوق الاســـتثمارات العامة للأصول التـــي تحت إدارته؛ فقد طور ســـت محافظ اســـتثمارية، أربع 
منها محليـــة، واثنتان عالمية، وهـــي كالتالي:  

تشـــمل الأصـــول في هـــذه المحفظـــة شـــركات مدرجة في ســـوق الأســـهم وشـــركات غير 
مدرجة موزعة على قطاعات مختلفة، وستســـاعد هذه المحفظة صندوق الاســـتثمارات 
العامـــة علـــى تحقيـــق أهدافه؛ من خلال الســـعي إلـــى تعظيم قيمـــة الشـــركات التابعة 
وتحقيـــق عوائد مســـتدامة بعيدة المدى، وتشـــمل الاســـتثمارات المســـموح بها الحصص 
الاســـتثمارية في شـــركات سعودية وشـــركات منطقة الشـــرق الأوسط وشـــمال أفريقيا، 
التي قد تكون شـــركات مســـاهمة مدرجة أو شـــركات خاصة، وقد تشـــمل الاستثمارات 
بالإضافـــة إلـــى ذلـــك اســـتثمارات غير مباشـــرة من خلال أطـــراف أخـــرى أو صناديق 
تـُــدار خارجيـــاً، كما يسُـــمح أيضاً في هذه المحفظة الاســـتثمار في الأصول الأخرى داخل 

منطقة الشـــرق الأوسط وشـــمال أفريقيا.

محفظة الاستثمارات في الشركات السعودية: 01
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تشـــمل الاســـتثمارات في هذه المحفظة الاســـتثمارات في القطاعات والشركات الجديدة 
والناشـــئة -بشـــكل مباشر أو غير مباشـــر-، وكذلك الشـــركات التي تدفع عجلة التنمية 
في قطاعاتهـــا، فمـــن خلال هذه الاســـتثمارات يســـعى الصندوق إلى إطـــلاق القطاعات 
الرئيســـية الجديـــدة التي توفر إمكانية تنويع الاقتصـــاد وتنميته وتمكين القطاع الخاص 
مـــن تنمية هـــذه القطاعـــات وتطويرها؛ لتوطين المعرفـــة والتقنية وخلـــق فرص وظيفية 

في المنشـــآت الصغيرة والمتوسطة.

ويهـــدف الصندوق إلى تأســـيس القطاعـــات الواعدة في مختلف نواحي سلســـلة القيمة، 
والاســـتثمار فيهـــا لتمكين القطـــاع الخاص من النمـــو والتركيز على المنشـــآت الصغيرة 
والمتوســـطة التـــي تســـاهم في إيجـــاد وظائف جديدة وتطويـــر القـــدرات، ويكمن الهدف 

العـــام من هـــذه المحفظـــة في تعزيز نمو القطاع وليس المنافســـة داخـــل القطاع.

محفظة الاستثمارات الهادفة إلى تطوير القطاعات الواعدة وتنميتها: 02

تشـــمل الأصـــول في هـــذه المحفظـــة الاســـتثمار في مشـــاريع التطويـــر العقـــاري والبنية 
التحتيـــة في المملكـــة، والتي تلبي الطلب المتزايد للســـكان في مجال الراحة والاســـتجمام 
وبيـــع التجزئـــة والترفيـــه، وستســـاعد في الترويـــج للمملكة كوجهة ســـياحية وتحســـين 
الطابـــع الحضـــري لهـــا، وتطوير البنيـــة التحتية الأساســـية لدعم التنميـــة الاقتصادية، 
كما تســـاعد بشكل غير مباشر الاســـتثمارَ في القطاعات الواعدة في المملكة، وستساهم 
أيضاً هذه الاســـتثمارات في اســـتقطاب أفضـــل الخبرات، وجذب المســـتثمرين المحليين 

والدوليين.

محفظة الاستثمارات في المشاريع العقارية ومشاريع تطوير البنية التحتية السعودية: 03

تتضمـــن الأصـــول في هـــذه المحفظـــة اســـتثمارات الصنـــدوق التـــي تهدف إلـــى تطوير 
مشـــاريع كبـــرى فريدة من نوعها؛ وذلك مـــن حيث النطاق، لتكون عبـــارة عن منظومات 
اقتصاديـــة متكاملة تدعم جهود التحول الاقتصـــادي في المملكة، ويصنف مجلس الإدارة 
لهذا النوع من الاســـتثمارات على أنها “مشـــاريع كبرى”، كما تعتبر تلك المشـــاريع متميزة 
وفريـــدة علـــى مســـتوى العالم من حيث النطـــاق والطموح، مع تحفيزهـــا لنمو الاقتصاد 
وإضافـــة قيمـــة كبيرة لـــه، كما ســـتكون عوامـــل قياس نجاحهـــا مرتبطة في المســـاهمة 
بالاقتصـــاد الكلـــي؛ مثـــل نمو النـــاتج المحلـــي الإجمالي غيـــر النفطي، وتوفيـــر وظائف 

جديـــدة، وتطوير القطـــاع، وحجم تدفق الاســـتثمارات الأجنبية المباشـــرة، وغيرها.

محفظة المشاريع السعودية الكبرى: 04
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يســـعى صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة مـــن خـــلال محفظـــة الاســـتثمارات العالميـــة 
الاســـتراتيجية إلـــى تنميـــة أصولـــه المباشـــرة وغيـــر المباشـــرة في الشـــركات الناشـــئة 
والصناعـــات المســـتقبلية، وبنـــاء العلاقـــات بـــين الصنـــدوق والشـــركات والمســـتثمرين 
المبتكريـــن، وتعزيـــز الروابـــط مـــع النظـــراء الدوليـــين والمســـتثمرين المؤثريـــن ومديري 

الاســـتثمارات.

محفظة الاستثمارات العالمية الاستراتيجية: 05

ســـتوفر محفظـــة الاســـتثمارات العالمية المتنوعـــة قاعدة أصول متنوعة لتشـــكل مصدراً 
لتجميـــع الثـــروة والدخل؛ مـــن خلال الاســـتثمار في الأصـــول المتداولة وغيـــر المتداولة، 
وتســـعى المحفظـــة إلـــى تنويـــع الاســـتثمارات على نطاق واســـع، مـــن ناحية الاســـتثمار 
في المناطـــق الجغرافيـــة المختلفـــة، وفئـــات الأصـــول والقطاعات خارج نطـــاق الاقتصاد 
المحلـــي وصناعـــات النفط والغاز، وســـتكون قـــرارات الاســـتثمار وتركيزهـــا مبنية على 

عوائـــد الاســـتثمارات المالية على المـــدى الطويل.

محفظة الاستثمارات العالمية المتنوعة: 06
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زيادة رأس المال 
عن طريق الدولة

القروض 
وأدوات الدين

الأصول المملوكة للحكومة 
التي تحوّل ملكيتها 

للصندوق

العوائد المبقاة
 من الاستثمارات

05
مصادر التمويل

تتمثل مصادر تمويل أعمال الصندوق واستثماراته في أربعة موارد أساسية:
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اللجنة 
التنفيذية

لجنة 
الاستثمار الإدارية

لجنة المراجعة 
والالتزام

اللجنة
الإدارية

لجنة 
المخاطر

لجنة 
المخاطر الإدارية

لجنة 
المكافآت

لجنة 
السيولة الإدارية

مُحافظ صندوق الاستثمارات العامة

06
الحوكمة والتشغيل

يتبنـــى صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة نمـــوذج حوكمة تشـــغيلي يعكس مهمتـــه الرئيســـية الموكلة إليـــه، وأهدافه، كما 
يتماشـــى مـــع أفضـــل الممارســـات العالميـــة المتبعة، حيث يعـــزز تطبيق هـــذا النموذج مســـتوى الشـــفافية والفعالية في 

اتخاذ القـــرار والتقدم في المســـتقبل.

ويرتبـــط الصنـــدوق مـــن ناحية تنظيمية بمجلـــس الشـــؤون الاقتصادية والتنميـــة، ويتميز بشـــخصية اعتبارية عامة، 
ويتمتـــع بالاســـتقلال المالـــي والإداري، كمـــا ترتبـــط مســـتوياته المختلفة ببعضهـــا البعض تحت إشـــراف مجلس إدارة 

م في تحقيق نتائج محـــددة وواضحة. الصنـــدوق؛ لضمـــان التواصل بشـــفافية، والعمـــل بفعالية، والتقـــدُّ

لجنة 
الاستثمارات

هيكل حوكمة صندوق الاستثمارات العامة

مجلس إدارة صندوق الاستثمارات العامة

لجنة  ترشيح ممثلي 
الصندوق في الشركات التابعة
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تعمــل علــى رصــد أداء صنــدوق الاســتثمارات العامــة وتوافقــه مــع مهمتــه، كمــا تقــدم لــلإدارة الإرشــاد 
والتوجيــه الاســتراتيجي. اللجنة التنفيذية

تعنــى بمراجعــة الأنشــطة الاســتثمارية لصنــدوق الاســتثمارات العامــة والمصادقــة عليهــا، والتــي تغطــي 
بشــكل أساســي: الاســتثمار في شــركات المحفظــة وحوكمتهــا، والاســتثمارات الجديــدة المباشــرة وغيــر 
المباشــرة، وتأســيس الشــركات الجديــدة، ونقــل الأصــول وسياســة الاســتثمار. يذُكــر أن جميــع أعضــاء 
اللجنــة، باســتثناء معالــي المحافــظ، هــم أعضــاء غيــر تنفيذيــين، حيــث تتمتــع اللجنــة بعضويــة فريــق مــن 

الخبــرات والكفــاءات المحليــة والعالميــة في مختلــف المجــالات.

لجنة الاستثمارات

تعتمــد اللجنــة خطــة المراجعــة وتراجــع تقاريــر المراجعــة والبيانــات الماليــة، كمــا تقوم بمراجعة سياســات 
الأنظمــة الداخليــة والخارجيــة وضمــان التــزام صنــدوق الاســتثمارات العامــة بهــا، وجميــع أعضــاء هــذه 
اللجنــة هــم أعضــاء غيــر تنفيذيــين يقدمــون معارفهــم وخبراتهــم في مجــال المراجعــة والالتــزام لضمــان 
ســير عمليــات صنــدوق الاســتثمارات العامــة بالشــكل الصحيــح وفقــاً لأفضــل الممارســات العالميــة، وقــد 

حملــت اللجنــة اســم “لجنــة المراجعــة والمخاطــر والالتــزام” حتــى عــام 2018م.

لجنة المراجعة 
والالتزام

تراقــب اللجنــة التــزام الاســتثمارات بسياســات إدارة المخاطــر، كمــا تحــدد قابليــة تحمــل المخاطــر 
وتضــع خطــط الحــد منهــا لتجنــب أيــة مخاطــر قــد يواجههــا صنــدوق الاســتثمارات العامــة في أنشــطته 
الاســتثمارية وغيــر الاســتثمارية، ونظــراً لأهميــة إدارة المخاطــر التــي قــد يواجههــا الصنــدوق، أصــدر 
مجلــس الإدارة عــام 2018م قــراراً ينــص علــى ضــرورة التعامــل مــع نطــاق رصــد المخاطــر بشــكل 
منفصــل لضمــان إرســاء الضوابــط المناســبة والتركيــز المباشــر والكامــل علــى مراقبتهــا، وهــذا مــا أدى 

إلــى تشــكيل لجنــة المخاطــر.

لجنة المخاطر  

تعُنــى هــذه اللجنــة بــكل مــا يتعلــق بهيــكل الأجــور والمكافــآت العــام، ولــكل عضــو في الإدارة العليــا 
بشــكل خــاص، وسياســة المكافــآت للأعضــاء الخارجيــين في لجــان صنــدوق الاســتثمارات العامــة ونظــام 

التعويضــات والمزايــا لإدارة أداء الموظفــين.
لجنة المكافآت  

وفيما يلي تفصيل للجان مجلس الإدارة في الصندوق:

مجلس إدارة الصندوق

يجتمـــع في مجلـــس إدارة صنـــدوق الاســـتثمارات العامة ولجانه قادة مؤهلون ومتمرســـون، يتمتعـــون بخبرة ودراية في 
الاقتصـــاد والطاقـــة والقانون والشـــؤون المالية وتنفيذ المشـــاريع، كمـــا يتولى مجلس الإدارة، برئاســـة وتوجيه صاحب 
السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود ولي العهد رئيس مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية، 
مســـؤولية الإشـــراف على الاســـتراتيجيات طويلة الأمد وسياســـات الاســـتثمار وأداء صندوق الاســـتثمارات العامة.
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تراقــب ســير تحقيــق مســتهدفات الاســتراتيجية وتنفيــذ خطــة الأعمــال والميزانيــة التشــغيلية الســنوية 
مــن منظــور مؤسســي، وتتخــذ اللجنــة القــرارات الضروريــة ضمن إطــار صلاحياتها، وتراجــع المقترحات 

غيــر الاســتثمارية التــي ســترفع إلــى مجلــس الإدارة واللجــان التابعــة لــه.
اللجنة الإدارية

ترشــح ممثلــين لصنــدوق الاســتثمارات العامــة في شــركاته التابعــة، كمــا تراجــع أداء الممثلــين وتحــرص 
علــى تطبيــق ممارســات الحوكمــة المناســبة مــن أجــل الحفــاظ علــى النزاهــة والرقابــة.

لجنة ترشيح ممثلي 
الصندوق في الشركات 

التابعة

تعُنــى بمراجعــة كافــة المقترحــات الاســتثمارية قبــل رفعهــا إلــى مجلــس الإدارة واللجــان التابعــة لــه، كمــا 
تمــارس صلاحيــات الإدارة التنفيذيــة بالاســتثمار، والمفوّضــة لهــا مــن مجلــس الإدارة.

لجنة الاستثمار 
الإدارية

تعمــل اللجنــة علــى رصــد المخاطــر ومــدى التــزام صنــدوق الاســتثمارات العامــة بسياســاته للمخاطــر، 
كمــا تقتــرح تدابيــر لتجــاوز أو تخفيــف المخاطــر المحتملــة وتقــوم بتحديــث الوثائــق التوجيهيــة الداخليــة 
بمــا يتناســب مــع أفضــل الممارســات، إلــى جانــب رســم خطــط اســتمرارية الأعمــال لضمــان عــدم تأثــر 

ســيرها.

لجنة المخاطر الإدارية

ترصــد هــذه اللجنــة ســيولة صنــدوق الاســتثمارات العامــة وتعمــل علــى تطويــر هيــكل رأس المــال، كمــا 
ة لأنشــطة  تحــرص علــى بقائــه ضمــن المســتويات المســتهدفة وذلــك للحفــاظ علــى وتيــرة الإنجــاز المرجــوَّ
الصنــدوق، وتضمــن اللجنــة كذلــك وضــع خطــط التمويــل لتكــون ضمــن المســتهدفات التــي تتطلــع لهــا.  

لجنة السيولة الإدارية 

وفيما يلي تفصيل للجان الإدارية في الصندوق:

الإدارة التنفيذية

يتـــدرّج نمـــوذج الحوكمـــة من مجلـــس الإدارة إلـــى الإدارة التنفيذيـــة، حيث توجد خمـــس لجان على مســـتوى الإدارة 
التنفيذية تعمل على مراجعة الأنشـــطة الاستراتيجية والتشغيلية، وتضطلع تلك اللجان بتقييم المقترحات الاستثمارية 
وغيـــر الاســـتثمارية قبـــل رفعها إلى مجلـــس الإدارة واللجـــان التابعة له لاتخاذ القرارات المناســـبة بشـــأنها، وتمارس 
الإدارة التنفيذيـــة الصلاحيـــات الممنوحـــة لهـــا مـــن مجلـــس الإدارة مـــن خـــلال تفويض عـــدد منها للجـــان الإدارية.
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حوكمة المخاطر 

هيكل اللجنة وصلاحيتها: مجلس الإدارة واللجان المفوضة   	
فلسفة إدارة المخاطر وثقافتها وقيمها 	
مستوى تقبل المخاطر: القدرة على تحملها وحدودها 	
سياسات إدارة المخاطر وإطار عملها 	

نموذج خطوط الدفاع الثلاث 	
إدارة المخاطر باستقلالية وموضوعية 	
المراجعة والتحدي والإبلاغ والتصعيد 	
الإشراف على الإطار والسياسات والمحافظة عليها 	

لغة المخاطر المشتركة/تصنيف المخاطر/سجل المخاطر 	
منصة وأدوات إدارة المخاطر 	
الجمع والعرض على مستوى المحافظ 	
رفع تقرير لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 	

وظيفة 
الإشراف 

علــى المخاطر 
ومراقبتها

تجميــع بيانات 
المخاطــر والبنية 
التحتيــة وإعداد 

التقارير 

التحديد

التقييم

إجــراءات التخفيف
مــن حــدة المخاطر

القياس

الرصــد والمراقبة

إطار العمل الخاص بإدارة المخاطر

يطبـــق صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة إطـــار عمـــل قـــوي وفعـــال لإدارة المخاطر بهـــدف دعـــم عملية تنفيـــذ برنامج 
الصنـــدوق، ويوضـــح الشـــكل أدنـــاه المكونات الرئيســـية التـــي يتضمنها هـــذا الإطار، وتشـــمل هذه المكونـــات كلًا من 
الحوكمـــة، والرقابـــة، والبنيـــة التحتيـــة، ويُمكـــن القول أن أنشـــطة الرقابة على المخاطـــر والتحكم بها تعد مســـؤولية 
مشـــتركة؛ إذ لا يقتصر تنفيذها على قســـم إدارة المخاطر فحســـب، بل أيضاً يجب على المؤسســـة ككل تقديم الدعم 
لهـــا مـــن خلال اعتماد نموذج “خطـــوط الدفاع الثلاثة”، هذا ويتمحـــور تركيز إطار العمل على تنفيـــذ عملية الرقابة 
علـــى اعتبارهـــا عمليةً مســـتمرة لتحديد المخاطر وتقييمها وقياســـها واتخاذ ما يلزم للتخفيف مـــن حدتها، بالإضافة 

إلى رصدهـــا والتحكم بها.
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تطوير سياسات الاستثمار

بعـــد الموافقـــة على برنامـــج صندوق الاســـتثمارات العامـــة )2018-2020(، تم تطوير سياســـات الاســـتثمار والموافقة 
عليهـــا مـــن أجل توفير إرشـــادات أكثـــر تفصيلًا حـــول إدارة محافظ الاســـتثمار الخاصـــة بالصندوق، وتشـــمل هذه 

السياسات:

اســتراتيجية شــاملة لبرنامــج الاســتثمار الكلــي، والتــي تضــع مبــادئ توجيهيــة مشــتركة للاســتثمار في جميــع  	
المحافــظ، وتحــدد كيفيــة توزيــع أصــول الصنــدوق علــى هــذه المحافــظ.

سياسات خاصة بكل محفظة من محافظ الاستثمار الست. 	
السياسة الخاصة بمحفظة الخزينة )محفظة غير استثمارية(. 	

وتمكّـــن سياســـات الاســـتثمار صنـــدوق الاســـتثمارات العامة مـــن تبني أفضـــل ممارســـات الاســـتثمار العالمية، في 
توضيـــح الهـــدف الاســـتثماري للمحافـــظ الاســـتثمارية المحـــددة، إلى جانـــب إعطـــاء تفاصيل مثل فئـــات الأصول 

المســـموح بهـــا، وتخصيص المســـتهدفات، ومعاييـــر الأداء وتحمـــل المخاطر.
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الفصل الرابع
الاستثمار.. مستقبل يُصنع بمبادرة

59



01
محفظة المبادرات

ل الأســـاس الـــذي يقوم عليه  أطلـــق برنامـــج صنـــدوق الاســـتثمارات العامة العديـــد من المبادرات المتنوعة التي تشـــكِّ
تحقيـــق تطلعـــات رؤية 2030، وترجم عبرها طموحاتـــه، وركائزه، واعتباراته الاســـتراتيجية؛ لتضمن بمجملها تحقيق 

مستهدفاته.

وقـــد صُممـــت المبـــادرات بطريقة تحد مـــن التداخل فيمـــا بينها وبين المبـــادرات الأخرى، وتضمـــن المرونة في تحديد 
ومتابعـــة الفـــرص على نحو ســـنوي، كما تم وضع جدول زمني لتنفيذهـــا وإدارة تداخلها يمتد حتى نهاية عام 2025م.

ولكـــي تنُفـــذ المبادرات بنجاح، تم تضمـــين الموارد اللازمة من الصندوق، والتي تشـــمل متطلبات رأس المال البشـــري، 
ومبالـــغ التمويل وآلياته، وخدمـــات تقنية المعلومات.
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تنمية وتعزيز قطاعي الطيران والدفاع في المملكة1.

تعزيز التوطين  
وتفعيل القطاعات 

على نطاق واسع

إطلاق القطاعات
المحلية وتنميتها

.2
تطوير قدرات المملكة في مجال المركبات من خلال توطين أنشطة 

البحث والتطوير وتصنيع المواد الحديثة

.3
تعزيز دور المملكة في قطاع النقل لتصبح مركزاً لوجستياً محلياً وإقليمياً 

وعالمياً

.4
تحفيز نمو قطاع الأغذية والزراعة في المملكة لتحقيق نظام إنتاج 

غذائي مستدام محلياً، وتنويع مصادر استيراد المواد الغذائية وتحقيق 
الأمن الغذائي

.5
تعزيز مكانة المملكة كجهة رائدة في قطاع خدمات التشييد والبناء لدعم 

طموحات مشاريع الصندوق العقارية

.6
تنويع وإثراء تجربة السياحة والترفيه والرياضة في المملكة لتحقيق 

مجتمع أكثر حيوية

تنويع مصادر 
الإيرادات ن رئيسي لرؤية 72030. دعم نمو القطاع المالي كممكِّ

الاستثمار في فرص مجدية في قطاعات متنوعة8.

دعم نمو قطاع المعادن والتعدين كممكّن رئيسي لرؤية 92030.
الاستفادة من 
إمكانات الموارد

.10
الاستفادة من مقدرات المملكة الطبيعية لتطوير وتنمية قطاع المرافق 

الخدمية والطاقة المتجددة

.11
الصدارة في مجال الابتكارات الهادفة إلى تحسين قطاع الرعاية 

الصحية

تحسين جودة الحياة .12
تطوير قدرات الابتكار في المملكة من خلال توطين قطاع التقنية وتطوير 

قطاعي الاتصالات والإعلام

تمكين تطوير وإنماء قطاع التجزئة والسلع الاستهلاكية13.

على نطاق شركات المحفظة وممثلي الصندوق في مجالس إدارتها دد
الركائز الأهدافالمبادراتالع

الاستراتيجية

02
فهرس المبادرات
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تطوير المشاريع العقارية في قطاع الوسطى14.

تطوير المشاريع
العقارية في المملكة

تطوير المشاريع
العقارية المحلية

تطوير المشاريع العقارية في القطاع الغربي15.

تطوير المشاريع العقارية في القطاع الجنوبي16.

تطوير المشاريع العقارية في القطاع الشمالي والشرقي17.

.18
دعم تطوير المشاريع العقارية من خلال إنشاء شركات جديدة ومراكز 

التميز

دعم تطوير المشاريع 
العقارية من خلال 

تنويع التنمية 
وشركات المقاولات 

والخدمات والتشغيل

تطوير مشروع نيوم19.

تطوير المشاريع الكبرىبناء المشاريع الكبرى
تطوير مشروع البحر الأحمر20.

تطوير مشروع القدية21.

تطوير مشروع روشن22.

الاستثمار في التوجهات العالمية في مختلف المجالات23.
تنمية حجم الأصول 
العالمية تحت الإدارة 

وعوائدها

تنمية وتنويع أصول صندوق 
الاستثمارات العامة العالمية

الاستثمار في الفرص المجدية من خلال الشراكات العالمية24.

تنويع محفظة تنويع استثمارات المحفظة العالمية للصندوق25.
الصندوق العالمية

على نطاق شركات المحفظة وممثلي الصندوق في مجالس إدارتها دد
الركائز الأهدافالمبادراتالع

الاستراتيجية
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تأمين سلاسل الإمداد والتوطين26.

دعم التنمية الوطنية 
والعمل كعامل تمكين 

لرؤية 2030

دعم التنمية الوطنية وتمكين
رؤية 2030 تفعيل مشاركة القطاع الخاص في مشاريع الصندوق27.

.28
دعم رؤية 2030 من خلال الاستثمار في الفرص المجدية من برامج 

تحقيق الرؤية الأخرى

.29
تعزيز دور صندوق الاستثمارات العامة لتحقيق قيمة استراتيجية 

وتشغيلية مضافة لاستثماراته والتعاون بين مشاريع المحفظة “طريقة 
الصندوق”

تطوير أوجه التعاون

تطوير أوجه التعاون بين 
المحافظ الاستثمارية وخلق قيمة 

استراتيجية وتشغيلية
.30

تأسيس وتنمية مركز الحوكمة التابع لصندوق الاستثمارات العامة 
لتحقيق القيمة المضافة من خلال ممثلي الصندوق في مجالس إدارة 

تحقيق القيمة الشركات التابعة
الاستراتيجية

تعزيز أثر استثمارات الصندوق على الصعيد المحلي والعالمي31.

.32
تنويع مصادر التمويل وجذب الاستثمارات لمشاريع صندوق الاستثمارات 

العامة
تنويع مصادر 

التمويل
تنويع مصادر التمويل وتعزيز 

المركز المالي للصندوق .33
إطلاق برنامج سوق رأس المال على مستوى صندوق الاستثمارات 

العامة أو الشركات التابعة له

.34
إطلاق برنامج الطرح الأولي للاكتتاب العام للاستثمارات المؤهلة لدى 

صندوق الاستثمارات العامة
إعادة تدوير رأس المال 

لأغراض الاستثمار

تأسيس وحدة التحاليل الاقتصادية في صندوق الاستثمارات العامة35.

تعزيز البناء 
المؤسسي لصندوق 
الاستثمارات العامة

تعزيز المنظومة المؤسسية لصندوق 
الاستثمارات العامة

.36
تعزيز مكانة صندوق الاستثمارات العامة كمؤسسة رقمية رائدة فكرياً 

في المستقبل

.37
تطوير ثقافة مشتركة وموحدة لصندوق الاستثمارات العامة كمؤسسة 

سريعة النمو

تعزيز دور  وإنجازات الصندوق محلياً وعالميا38ً.

على نطاق شركات المحفظة وممثلي الصندوق في مجالس إدارتها دد
الركائز الأهدافالمبادراتالع

الاستراتيجية
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1. تنمية وتعزيز قطاعي الطيران والدفاع في المملكة

وصف المبادرة:
بمــا ينطــوي عليــه قطاعــا الطيــران والدفــاع مــن أهميــة  اســتراتيجية للمملكــة، تأتــي هــذه المبــادرة بهــدف التواجــد في سلســلة القيمــة للطيــران 
والدفــاع للاســتفادة مــن التوســع في الســوق المحلــي والعالمــي، وتحويــل المملكــة إلــى مركــز إقليمــي لخدمــات الصيانــة والإصــلاح والتشــغيل لتلبيــة 
الاحتياجــات المحليــة والإقليميــة في القطاعــين، ويــدرس الصنــدوق حاليــاً إنشــاء شــركة لتطويــر قطــاع الطيــران العــام والخدمــات المســاندة لــه؛ 

بغــرض المســاهمة في دعــم الاحتياجــات المتنوعــة علــى النطاقــين المحلــي والإقليمــي.

الفرص المتاحة:
الحاجــة إلــى إنشــاء قطاعــات عســكرية محليــة، بمــا يشــمل الأنظمــة والمعــدات العســكرية وقطــع الغيــار والمكونــات، إضافــة إلــى خدمــات  	

الصيانــة والإصــلاح والتشــغيل.  
النمو في الطلب على الطائرات والمواصفات الجديدة للتصاميم. 	

م المحقق: التقدُّ
إنشــاء الشــركة الســعودية للصناعــات العســكرية كعنصــر محفــز لقطــاع الصناعــات العســكرية، لقيــادة التوجــه نحــو الإنفــاق المحلــي، ونقــل  	

القــدرات والمهــارات الرئيســية مــن خــلال شــراكاتها الاســتراتيجية مــع شــركات تصنيــع المعــدات الأجنبيــة.
ــد مــن الاحتياجــات كالنقــل  	 ــة العدي ــة في المملكــة لتلبي ــرات المروحي ــة كأول شــركة تقــدم خدمــات الطائ ــرات المروحي إنشــاء شــركة الطائ

ــة والرحــلات الســياحية.  ــات الجوي ــي الجــوي، النقــل الخــاص، واللافت الطب

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
توطين التقنيات والمعرفة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	

03
تفاصيل المبادرات
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2. تطوير قدرات المملكة في مجال المركبات من خلال توطين أنشطة البحث والتطوير وتصنيع 
المواد الحديثة

وصف المبادرة:
نظــراً لمــا يمثِّلــه تطويــر صناعــة الســيارات علــى المســتوى الإقليمــي مــن فرصــة كبيــرة ليحــل محــل الاســتيراد، تأتــي هــذه المبــادرة بهــدف تعزيــز 
قــدرات المملكــة في مجــال المركبــات كونهــا أحــد القطاعــات التــي لهــا أثــر عــالٍ علــى النــاتج المحلــي الإجمالــي، والمســاهمة في نمــو النــاتج المحلــي 

الإجمالــي غيــر النفطــي والتوظيــف. 
ويعتبــر الاســتثمار في قطــاع الســيارات الكهربائيــة الــذي يشــهد في الوقــت الحاضــر نمــواً واســعاً ومتســارعاً، ذا قيمــة إضافيــة لمحفظــة 
الصنــدوق، والتــي تهــدف إلــى تحقيــق عوائــد متناميــة علــى المــدى الطويــل، حيــث تعــزز هــذه الخطــوة جهــود الصنــدوق في رفــع العوائــد 
والإيــرادات بالإضافــة إلــى التنويــع الاقتصــادي في المملكــة، بالإضافــة لعمــل الصنــدوق علــى دراســة فــرص اســتثمار لتوطــين صناعــة الســيارات 

ــا. ــة المرتبطــة به ــة الصناعي والمنظوم

الفرص المتاحة:
نظــراً لكــون صناعــة الســيارات تشــهد تطــورات تكنولوجيــة منهــا؛ الســيارات الكهربائيــة التــي تعمــل بالبطاريــة، فهــذا ســيؤدي إلــى خلــق  	

فــرص عديــدة في القطــاع.
سعي برنامج “تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية” إلى تطوير صناعة السيارات محلياً. 	
عقــد شــراكة مــع منتــج عالمــي لبطاريــات ليثيوم-أيــون، حيــث أن توطــين هــذه الصناعــة في المملكــة العربيــة الســعودية سيشــكل فرصــة دعــم  	

كبيــرة لمشــاريع الســيارات الكهربائيــة التــي تعمــل علــى البطاريــات.

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
توطين التقنيات والمعرفة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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3. تعزيز دور المملكة في قطاع النقل لتصبح مركزاً لوجستياً محلياً وإقليمياً وعالمياً

وصف المبادرة:
ــة  ــادرة بهــدف المســاهمة في تحســين الربــط في البني ــي هــذه المب ــة 2030، حيــث تأت ــاً في رؤي ــد قطــاع الخدمــات اللوجســتية قطاعــاً محوري يعُ
ــوب، ورفــع قــدرات القطــاع  ــر الخدمــات في الوقــت المطل ــة، وتوفي ــادة الجــودة الكلي ــا، وزي ــة للخدمــات اللوجســتية في المملكــة وعملياته التحتي

ــى الخدمــات اللوجســتية. ــي تعتمــد عل ــادة مشــاركة القطــاع الخــاص في الصناعــات الت اللوجســتي، وزي

الفرص المتاحة:
إمكانيــة المملكــة لكــي تصبــح مركــزاً لوجســتياً منافســاً إقليميــاً وعالميــاً للخدمــات اللوجســتية الجويــة والبحريــة والبريــة، بالاســتفادة مــن  	

موقعهــا الجغــرافي المتميــز، واســتغلال سلاســل التوريــد العالميــة عبــر البحــر الأحمــر.
توقع مضاعفة حركة الزوار تماشياً مع طموحات السياحة الوطنية وإقامة مشاريع كبرى جديدة في جميع أرجاء المملكة. 	
أهداف المملكة في هذا القطاع بزيادة حجم التصدير وإعادة التصدير والشحن المحلي. 	

م المحقق: التقدُّ
الإعــلان مؤخــراً عــن اســتحواذ شــركة “عِلــم” علــى حصــة 100% في شــركة “تبــادل” مــن الصنــدوق -يملــك الصنــدوق شــركة “عِلــم” بنســبة  	

100%-، حيــث ستســاعد الجهــود المشــتركة لشــركتي “عِلــم” و”تبــادل” في إنشــاء منصــة شــاملة للخدمــات اللوجســتية تكــون بمثابــة مركــز 

خدمــات متكاملــة لتلبيــة احتياجــات سلســلة القيمــة الخاصــة باللوجســتيات بالكامــل، بمــا يشــمل احتياجــات الجمــارك والموانــئ وقطــاع 
الطيــران، وســيقوم الصنــدوق بالمواءمــة مــع الجهــات ذات الصلــة في هــذا الخصــوص.   

مواكبة المستجدات التقنية من خلال متابعة الفرص في حلول النقل المبتكرة. 	

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
توطين التقنيات والمعرفة من خلال صندوق الاستثمارات العامة  	
بناء شراكات اقتصادية استراتيجية من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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4. تحفيز نمو قطاع الأغذية والزراعة في المملكة لتحقيق نظام إنتاج غذائي مستدام محلياً، 
وتنويع مصادر استيراد المواد الغذائية وتحقيق الأمن الغذائي

وصف المبادرة:
ر قيمــة ســوق تعبئــة وتغليــف الأطعمــة العالمــي بحوالــي 9 تريليــون ريــال ســعودي1، ويشــهد هــذا الســوق حاليــاً تغيــراً في التوجهــات، حيــث  تقُــدَّ
تأتــي هــذه المبــادرة بهــدف تحفيــز نمــو قطــاع الأغذيــة والزراعــة في المملكــة، وتعزيــز مكانتهــا كمركــز لقطــاع المنتجــات الحــلال ومركــز توزيــع 

للعالــم، مســتفيدة مــن شــراكات الصنــدوق القائمــة والجديــدة مــع شــركات رائــدة في مجــالات متعــددة.

الفرص المتاحة:
تعُــد المملكــة ثانــي أكبــر ســوق في منطقــة الشــرق الأوســط وأفريقيــا )حوالــي 74 مليــار ريــال ســعودي(، وهــي تنمــو بمعــدل 5% ســنوياً 2  	

نظــراً لنســبة الشــباب بــين الســكان ونشــاطهم المتزايــد، والعلامــات التجاريــة الأكثــر اقتصــاداً، والمنتجــات الصحيــة المعروضــة في الســوق. 
زيادة استخدام بعض الوسائل، مثل الاستزراع المائي والتقنيات الزراعية ذات الكفاءة المائية )الزراعة المائية( أو بدائل البروتين.  	
وجــود بعــض المســتهدفات لأســاليب زراعيــة محــددة، مثــل مســتهدف إنتــاج لــدى برنامــج “تطويــر الصناعــات الوطنيــة والخدمــات  	

اللوجســتية”، وهــو 600 ألــف طــن3 مــن خــلال الاســتزراع المائــي بحلــول عــام 2030م. 

م المحقق: التقدُّ
ــال والمتخصــص في المجــال الزراعــي والإنتــاج الحيوانــي؛ ضمــن الاســتراتيجية  	 تســتمر شــركة ســالك في إدارة عملياتهــا والاســتثمار الفعّ

المعُتمــدة للشــركة.
شراء حصص ملكية في شركة المراعي. 	
شراء حصص ملكية في شركة أمريكانا. 	
تم إجــراء الدراســات النهائيــة لإنشــاء عــدد مــن المشــاريع التــي تعتمــد علــى توطــين التكنولوجيــا والاســتفادة مــن المــوارد المحليــة والمشــتقات  	

الزراعيــة بالتنســيق مــع وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة.

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
توطين التقنيات والمعرفة من خلال صندوق الاستثمارات العامة  	
بناء شراكات اقتصادية استراتيجية من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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5. تعزيز مكانة المملكة كجهة رائدة في قطاع خدمات التشييد والبناء لدعم طموحات مشاريع 
الصندوق العقارية

وصف المبادرة:
في إطــار جهــود الصنــدوق لتنويــع مصــادر الاقتصــاد الســعودي، تأتــي هــذه المبــادرة بهــدف ترســيخ مكانــة المملكــة كجهــة رائــدة في قطــاع خدمــات 
التشــييد والبنــاء، مــن خــلال تأمــين سلاســل الإمــداد للمشــاريع العقاريــة بالتركيــز علــى المنتجــات والخدمــات الاســتراتيجية، والمعــدات الثقيلــة، 

والخرســانة، والإســمنت، والبــلاط، وغيرهــا مــن الصناعــات الأساســية.

الفرص المتاحة:
رفع نسبة المحتوى المحلي في القطاعات غير النفطية. 	
أهداف ميزان المدفوعات المتمثلة في تنمية الصادرات غير النفطية والمحتوى المحلي وتحسين ميزان الخدمات.  	
استكشــاف فــرص الاســتثمار المحتملــة في مجــالات أخــرى، مثــل المعــدات الثقيلــة والمصاعــد والنوافــذ والأبــواب والكيماويــات الإنشــائية،  	

وغيرهــا. 
استثمار حوالي 3 مليار ريال سعودي لتأمين سلاسل الإمداد للمنتجات والخدمات ذات الأولوية في السنوات العشر القادمة. 	

م المحقق: التقدُّ
إطــلاق عــدد مــن شــركات التطويــر العقــاري الجديــدة في المملكــة خــلال الســنوات الـــ 3 الماضيــة، وهنــاك خطــط لإطــلاق عــدة شــركات  	

أخــرى.
تأسيس شركة “بيكسا” السعودية والتي تهدف للاستثمار في قطاع المقاولات، وذلك بالشراكة مع شركة “بوسكو”. 	
إنشــاء مشــروع مشــترك مــع شــركة “كاتيــرا” لجلــب تقنيــة التشــييد خــارج موقــع العمــل في المملكــة، وتشــمل المرحلــة الأولــى بنــاء 4,140  	

منــزلاً فرديــاً في جميــع أنحــاء المملكــة.
الاســتحواذ علــى 40% مــن شــركة “جســارة” وهــي مشــروع مشــترك بــين أرامكــو ومجموعــة جاكوبــز، وتختــص في تقــديم خدمــات إدارة  	

المشــاريع. 

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
توطين التقنيات والمعرفة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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6. تنويــع وإثــراء تجربــة الســياحة والترفيــه والرياضــة في المملكــة لتحقيــق مجتمــع أكثــر حيويــة

وصف المبادرة:
ــة  ــة، كمــا أن لقطــاع الرياضــة أهمي ــر حيوي ــق مجتمــع أكث ــة الســياحة والترفيــه في المملكــة لخل ــراء تجرب ــع وإث ــادرة بهــدف تنوي تأتــي هــذه المب

ــدة. ــى كل المســتويات والأصع ــة عل ــة فاعل ــة واجتماعي اقتصادي
مــن  المملكــة  لتمكــين  وذلــك  مــن خــلال خلــق وجهــات ســياحية جديــدة،  والســياحة  الترفيــه  علــى تطويــر قطــاع  المملكــة حاليــاً  وتركــز 
2030م، وهــو أمــر يتطلــب  الزيــارات الســياحية مــع الإقامــة بحلــول  إلــى المســتهدف المحــدد لعــدد  زيــادة الســياحة المحليــة، والوصــول 
إلــى  كبيــرة،  عمــل  فــرص  ســتوفر  القطاعــين  هذيــن  في  والاســتدامة  الحكوميــة،  وشــبه  الحكوميــة  الجهــات  مــن  العديــد  بــين  التعــاون 
علــى  جانــب تمكــين المملكــة مــن اســتعادة معظــم القيمــة المتســربة المتمثلــة في إنفــاق الســعوديين في الخــارج، ويعمــل الصنــدوق حاليــاً 
الوطنيــة. الضيافــة  تجربــة  وتعزيــز  الضيافــة  في  الدولــي  التســرب  مــن  الحــد  بهــدف  الفنــادق  لإدارة  وطنيــة  رياديــة  شــركة  إنشــاء 
كما تشمل مشاريع الفندقة للصندوق حوالي 136,000 غرفة فندقية يسُتهدف أن تكون جاهزة للاستعمال بحلول 2030، ويدرس الصندوق إنشاء 
منصة حجوزات على الإنترنت من الشركة إلى المستهلك )B2C(، تشمل حجوزات الفنادق والطيران والمغامرات والسفر، وتكون متخصصة في المملكة، 
كما يقوم الصندوق أيضًا بدراسة الفرص للدخول إلى سوق الرحلات البحرية خلال إنشاء البنية التحتية والعمليات التشغيلية لهذه الرحلات. 
ــه  ــع توجهات ــا، بمــا يتماشــى م ــم فــرص الاســتثمار فيه ــى مناقشــة وتقيي ــدوق عل ــي يعمــل الصن ــي قطــاع الرياضــة كأحــد القطاعــات الت ويأت

الاســتثمارية ومعاييــر التقييــم لديــه.  

الفرص المتاحة:
شمول الشرائح الأسرع نمواً في قطاعات الترفيه على مدى الخمس سنوات: الترفيه الشخصي، ومدن الملاهي، والرياضة الترفيهية. 	
التقاطعات المشتركة بين التقنيات الناشئة مثل الواقع المعزز، والواقع الافتراضي، والخدمات الترفيهية.  	
تركيز المملكة حالياً على تطوير قطاع الترفيه والاستجمام من خلال خلق وِجهات سياحية جديدة. 	
طمــوح المملكــة في زيــادة عــدد الزيــارات الســياحية المحليــة والعالميــة مــع الإقامــة مــن 41 مليــون ســائح إلــى 120 مليــون ســائح ســنوياً بحلــول  	

عام 2030م.

م المحقق: التقدُّ
اســتثمار الصنــدوق مــن خــلال إحــدى شــركاته )شــركة مشــاريع الترفيــه الســعودية(، بالعديــد مــن الفــرص لتحســين تجربــة المواطــن  	

الترفيهيــة في المملكــة، مــن خــلال طــرح منتجــات فريــدة مــن نوعهــا، مثــل صــالات الســينما والمجمعــات الترفيهيــة ومــدن الملاهــي والمســارح. 
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سيستمر الصندوق في زيادة الخدمات الترفيهية في المملكة من خلال شركة مشاريع الترفيه السعودية.  وعلاوة على ذلك، سيكون التركيز  	
المســتقبلي علــى تطويــر الملكيــة الفكريــة مــن خــلال التشــارك مــع طموحــات قطــاع الإعــلام في المملكــة، إضافــة إلــى المعطيــات التكنولوجيــة، 
مثــلا الواقــع المعــزّز/ الواقــع الافتراضــي، والخدمــات الترفيهيــة التــي ســتطرحها الشــركة لإثــراء تجربــة المواطــن الترفيهيــة والســياحية.

يتعــاون صنــدوق الاســتثمارات العامــة حاليًــا مــع وزارة الرياضــة في المملكــة لمناقشــة وتقييــم فــرص الاســتثمار بمــا يتماشــى مــع توجهــات  	
الاســتثمار في صنــدوق الاســتثمارات العامــة ومعاييــر التقييــم. 

رعــى الصنــدوق عــدة فعاليــات تعــزز دوره في تمكــين وتطويــر القطاعــات الجديــدة في المملكــة، مثــل الرياضــة والترفيــه والســياحة؛ حيــث  	
ــة  ــة في البحــر الأحمــر؛ مــن خــلال إنشــاء البني يقــوم الصنــدوق أيضــاً بدراســة الفــرص للدخــول وتفعيــل قطــاع رحــلات الســفن البحري
التحتيــة اللازمــة للقطــاع والتــي تشــمل محطــات اســتقبال الســفن والواجهــات البحريــة، بالإضافــة إلــى بنــاء أســطول مــن الســفن البحريــة.

رعى الصندوق نزال الدرعية التاريخي، وفورمولا إي، وبطولة السعودية الدولية للقولف. 	

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
توطين التقنيات والمعرفة من خلال صندوق الاستثمارات العامة  	
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ن رئيسي لرؤية 2030  7. دعم نمو القطاع المالي كممكِّ

وصف المبادرة:
بمــا تنطــوي عليــه أهميــة اســتمرار دعــم نمــو القطــاع المالــي كــون هــذا القطــاع هــو عامــل تمكــين رئيســي لرؤيــة 2030. تأتــي هــذه المبــادرة 
بهــدف دعــم نمــو الجهــات الرائــدة في الخدمــات الماليــة، وتمكينهــا مــن التحــول إلــى مجتمــع غيــر نقــدي، والمســاهمة في طموحاتهــا المتوائمــة 
مــع برنامــج “تطويــر القطــاع المالــي”، مــن خــلال عمــل الصنــدوق معــه، ومــع البنــك المركــزي الســعودي، والشــركات التابعــة للصنــدوق، وصنــدوق 
التنميــة الصناعــي الســعودي، والجهــات الأخــرى ذات العلاقــة في هــذا الخصــوص وأيضــاً فيمــا يخــص الاســتراتيجية الوطنيــة للتقنيــة الماليــة.

الفرص المتاحة:
توقــع نمــو قطــاع الخدمــات الماليــة في المملكــة بشــكل كبيــر بحلــول عــام 2030م، كمــا أنــه مــن المتوقــع أن ينمــو تمويــل البنــوك للمنشــآت  	

ــول عــام 2030م. ــى 20% بحل ــرة والمتوســطة مــن 5.7% في عــام 2019م إل الصغي
توقــع نمــو مســاهمة قطــاع الخدمــات الماليــة في النــاتج المحلــي الإجمالــي في المملكــة مــن 4.3% في عام 2019م إلــى 4.7% بحلول عام 2030م. 	

م المحقق: التقدُّ
حققت الشركات التابعة للصندوق إنجازات كبيرة منها على سبيل المثال: 

إكمال “تداول” الطرح العام الأولي لـ “أرامكو” السعودية بنجاح، وذلك في عام 2019. 	
أصبــح “البنــك الأهلــي التجــاري” البنــك الرائــد في المملكــة بانتشــار الخدمــات المصرفيــة عبــر الإنترنــت/ الجــوال بنســبة تزيــد عــن %50  	

مــن المســتخدمين الرقميــين مقارنــة بالعــدد الكلــي للمســتخدمين الفاعلــين. 
وقعــت مجموعــة “ســامبا” الماليــة اتفاقيــة مــع صنــدوق “التنميــة الصناعــي الســعودي” حــول عمليــات إصــدار الاعتمــادات المســتندية لتســهيل  	

الحصــول علــى الأصــول الثابتة. 
حصد “بنك الرياض” جائزة “البنك الأسرع نمواً” في عام 2019م، ضمن جوائز “أريبيان بزنس السعودية”. 	
تأســيس كيــان جديــد تحــت اســم “بنــك الخليــج الدولــي - الســعودية” في عــام 2019، بالمناصفــة بــين الصنــدوق وبنــك الخليــج الدولــي -  	

البحريــن، وإطــلاق مركــز عمليــات لــه بمواصفــات عاليــة. 
ــى محفظــة  	 ــة مــع “المؤسســة العامــة للتقاعــد” للحصــول عل ــل العقــاري” اتفاقي ــو  2020 وقعــت “الشــركة الســعودية لإعــادة التموي في يولي

تمويــل عقــاري بقيمــة تزيــد عــن 3 مليــار ريــال ســعودي4، وتعُــد الصفقــة الأكبــر في إعــادة التمويــل العقــاري في المملكــة، حيــث بلغــت أصــول 
الشــركة حوالــي 6.1 مليــار ريــال ســعودي في الربــع الثالــث مــن 2020. 

دمــج مجموعــة ســامبا في البنــك الأهلــي ونقــل جميــع أصــول المجموعــة والتزاماتهــا إلــى البنــك الأهلــي، وهــذه الصفقــة كونــت منشــأة ماليــة  	
بقيمــة أصــول تبلــغ 837 مليــار ريــال، وحصــة ســوقية تبلــغ حوالــي %30. 

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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8. الاستثمار في فرص مجدية في قطاعات متنوعة   

وصف المبادرة:
ــم،  ــل قطــاع الأمــن، والتعلي ــا ليستكشــف الفــرص، مث ــدوق بالاســتثمار فيه ــي ســيقوم الصن ــاك عــدد مــن القطاعــات الأخــرى الواعــدة الت هن
وخدمــات ومعــدات حقــول النفــط، والصناعــات )مثــل الطاقــة والكيماويــات(، والتــي تعمــل علــى دعــم رؤيــة 2030 مــن خــلال تنويــع الاســتثمارات 
ــة والخدمــات اللوجســتية، ويمكــن توســيع هــذه  ــر الصناعــة الوطني ــق أهــداف برنامــج تطوي ــى تحقي ــؤدي إل ــين القطاعــات المختلفــة؛ ممــا ي ب

المبــادرة لتشــمل قطاعــات أخــرى مســتقبلًا. 

الفرص المتاحة:
ــى ارتباطــه بشــبكات  	 ــة إل ــث، بالإضاف ــه الحدي ــة في الأمــن بمفهوم ــن أهمي ــا يشــكّله م ــي نظــراً لم ــر بالقطــاع الأمن ــة الكبي ــام المملك اهتم

الحاســوب والتقنيــات الجديــدة. 
يعــد ســوق خدمــات ومعــدات حقــول النفــط في المملكــة ســوقاً مهمــاً اســتراتيجياً وتجاريــاً بســبب حجــم المــوارد النفطيــة في المملكــة، إذ يمثــل  	

قطــاع خدمــات ومعــدات حقــول النفــط ســوقاً مربحــاً علــى المســتوى العالمــي بالنســبة للمعــدات والمكونــات والمســتلزمات الأخــرى والخدمــات 
في المراحــل الأوليــة للإنتــاج للشــركات المتخصصــة في استكشــاف وإنتــاج النفــط والغــاز.

م المحقق: التقدُّ
تأســيس الشــركة الوطنيــة للخدمــات الأمنيــة )ســيف(، والتــي تهــدف إلــى تطويــر وتنميــة قطــاع الحراســات والخدمــات الأمنيــة الخاصــة  	

في المملكــة، عبــر تقــديم مجموعــة مــن الخدمــات التــي تتماشــى مــع أفضــل المعاييــر والتقنيــات المطبقــة.
تطوير شركة “طاقة” وزيادة استثماراتها في مجال خدمات ومعدات حقول النفط لتصبح شركة إقليمية رائدة في هذا المجال.  	
تفعيل دور شركة “دسر” كمستثمر استراتيجي في تطوير الصناعات الواعدة في المملكة. 	

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
توطين التقنيات والمعرفة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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ن رئيسي لرؤية 2030  9. دعم نمو قطاع المعادن والتعدين كممكِّ

وصف المبادرة:
تعتمــد هــذه المبــادرة علــى وجــود احتياطــي وفيــر ومتنــوع مــن المعــادن غيــر المســتغلة في المملكــة، حيــث يعــدّ قطــاع المعــادن والتعديــن مــن أكثــر 
القطاعــات الواعــدة في المملكــة، بالإضافــة لأن المملكــة تســعى إلــى زيــادة مســاهمة القطــاع في الاقتصــاد ضمــن رؤيــة 2030 ليصبــح التعديــن 

الركيــزة الثالثــة للاقتصــاد الســعودي؛ بجانــب النفــط والغــاز والبتروكيماويــات، وأن تصبــح المملكــة منتجًــا رئيســيًا ومصــدّرًا للأســمدة.
وســيقوم صنــدوق الاســتثمارات العامــة بــدوره في تمكــين أهــداف رؤيــة 2030 للقطــاع مــن خــلال شــركة التعديــن العربيــة الســعودية )معــادن(، 

وتتوافــق هــذه المبــادرة مــع هــدف برنامــج “تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية”.

الفرص المتاحة:
حجم وجاذبية قطاع التعدين عالمياً. 	
حجم احتياطيات المعادن المتوقعة في المملكة.  	
الإصلاحات الهيكلية للقطاع لتسهيل استثمار القطاع الخاص وتكثيف عمليات الاستكشاف. 	

م المحقق: التقدُّ
زيادة أنشطة الاستكشاف عن المعادن من خلال استخدام أحدث التقنيات المتقدمة. 	
التشغيل التجاري لمشاريع )معادن( الجديدة في قطاعات الأسمدة والألمنيوم والذهب. 	
إنجاز المراحل الأولية لتطوير مشاريع النمو المستقبلي في قطاعات التعدين المختلفة. 	

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
توطين التقنيات والمعرفة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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10. الاستفادة من مقدرات المملكة الطبيعية لتطوير وتنمية قطاع المرافق الخدمية والطاقة 
المتجددة

وصف المبادرة:
ازدادت أهميــة قطــاع المرافــق الخدميــة والطاقــة المتجــددة بشــكل كبيــر في العالــم اليــوم، حيــث حــددت الأمم المتحــدة “العمــل المناخــي” و “طاقــة 
ــز الطاقــة  ــادرة مــن أجــل تعزي ــم حتــى عــام 2030م، وتأتــي هــذه المب ــة المســتدامة للعال ــة” كهدفــين مــن أهــداف التنمي نظيفــة وبأســعار معقول
الاســتيعابية المحليــة للمملكــة في القطــاع، وتبنِّــي التقنيــات الملائمــة لتخفيــف الأثــر الكربونــي، مــع زيــادة العوائــد الماليــة المتأتيــة والأثــر التنمــوي.
لقــد وضعــت المملكــة أهدافــاً طموحــةً لقطــاع المرافــق الخدميــة والطاقــة المتجــددة، حيــث أن المســتهدف في عــام 2030م هــو الوصــول إلــى طاقــة 
ــز نمــو  ــة الصنــدوق لتعزي ــر 70% مــن مشــاريع الطاقــة المتجــددة تحــت مظل ــى تطوي اســتيعابية متجــددة قدرهــا 58.5 جيجــا واط، ونهــدف إل

الطاقــة المتجــددة في المملكــة وتوطــين التقنيــات المتعلقــة بهــا.  
كمــا ســيقوم الصنــدوق بــدور متكامــل في تطويــر قطــاع إدارة النفايــات في المملكــة وســيكون بمثابــة عامــل تمكــين رئيســي للقطــاع الخــاص في 
المملكــة مــن خــلال تعزيــز المشــاريع والاســتثمارات في القطــاع، وتتمثــل مهمــة الصنــدوق في تحقيــق التكامــل مــع الأهــداف الطموحــة للمملكــة في 

إدارة النفايــات، حيــث مــن المتوقــع اســتبعاد 82% مــن النفايــات عــن المدافــن في المملكــة بحلــول عــام 2035م.

الفرص المتاحة:
توقع زيادة كبيرة في استهلاك الطاقة المحلي في المملكة بحلول عام 2030م. 	
تنافســية العديــد مــن مصــادر الطاقــة المتجــددة مــن ناحيــة التكلفــة مقارنــة بمصــادر الطاقــة التقليديــة، ممــا يجعلهــا مــن المجــالات الجذابــة  	

مــن المنظــور التنمــوي والصناعــي. 
بنــاء قــدرة المملكــة في الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح وتطويــر سلســلة القيمــة في الصناعــات المتعلقــة بالطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح  	

في المملكــة )معــدات التصنيــع مثــل الخلايــا الشمســية والنمــاذج وتوربينــات الريــاح وغيرهــا(.
توســيع أنشــطة الشــركة الســعودية الاســتثمارية لإعــادة التدويــر لتحســين نســبة إعــادة تدويــر النفايــات في المملكــة، وتحويــل النفايــات إلــى  	

طاقــة، وتوســيع قاعــدة العمــلاء في كل مــن النفايــات البلديــة والنفايــات الصناعية/الخطرة/الإلكترونيــة.
تعزيز نمو )ترشيد( وتكييف النموذج التشغيلي لديها ليتطور مع مرور الوقت، مما يمكنه من الزيادة في النطاق والحجم. 	

م المحقق: التقدُّ
شراء حصص في “أكوا باور”، وهي شركة تطوير واستثمار وتشغيل محطات توليد الطاقة وتحلية المياه. 	
إنشــاء الشــركة الســعودية الاســتثمارية لإعــادة التدويــر، وهــي تنشــط في إدارة أنــواع مختلفــة مــن النفايــات، تشــمل مخلفــات البنــاء والهــدم،  	

والنفايات البلدية الصلبة، والنفايات الصناعية الخطرة، ونفايات المعدات الكهربائية الإلكترونية، وقد حققت الشركة إنجازاً مهماً في عام 
2019م من خلال الاســتحواذ على شــركة إدارة الخدمات البيئية العالمية “جيمز”، وهي شــركة رائدة في إدارة النفايات الصناعية الخطرة. 

ــر قطــاع كفــاءة الطاقــة  	 ــة لخدمــات كفــاءة الطاقــة )ترشــيد(، وهــي شــركة أنشــئت في  عــام 2017م بهــدف تطوي إنشــاء الشــركة الوطني
ــي.  ــع مصــادر الدخــل للاقتصــاد المحل ــة وتنوي بالمملك

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة  	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
توطين التقنيات والمعرفة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
بناء شراكات اقتصادية استراتيجية من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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11. الصدارة في مجال الابتكارات الهادفة إلى تحسين قطاع الرعاية الصحية

وصف المبادرة:
تعُتبــر الرعايــة الصحيــة مــن أهــم القطاعــات ذات الأولويــة للمملكــة، وهنــاك فــرص هائلــة للنمــو في هــذا القطــاع، حيــث تأتــي هــذه المبــادرة 
ــة  ــة الصحي ــى مســتوى خدمــات ومنتجــات الرعاي ــة الانتفــاع والمواءمــة عل ــي رئيســي للقطــاع، ودفــع عجل ــدور تمكين ــدوق ب ــام الصن بهــدف قي
بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص، ومــن ضمــن الجهــود التــي يقــوم بهــا الصنــدوق دراســة إنشــاء شــركة تعُنــى بتصنيــع الأدويــة وتســتخدم نهجــاً 

مخصصــاً نحــو التوطــين، وإشــراك القطــاع الخــاص لتســريع وتيــرة تحقيــق القيمــة المنشــودة.

الفرص المتاحة:
ــع أن  	 ــغ 7.3% )2014-2018م(، ومــن المتوق ــب بل ــدل نمــو ســنوي مرك ــة بمع ــة الصحي ــر في مجــال الرعاي ــة بشــكل كبي نمــو الأســواق العالمي

يســتمر النمــو بمعــدل 8.9% كمعــدل نمــو ســنوي مركــب إلــى عــام 2022م5 في ضــوء الزيــادة الســريعة في معــدل أعمــار ســكان العالــم، والنمــو 
الاقتصــادي القــوي في الأســواق الناشــئة، والإصلاحــات المتعلقــة بالتأمــين الصحــي علــى المســتوى العالمــي؛ ممــا يؤكــد أن مجــال خدمــات 
الرعايــة الصحيــة ينمــو بمعــدل ســنوي مركــب يتجــاوز 9% عالميــا6ً، مــع التركيــز العالــي علــى الاكتشــافات البحثيــة والمنشــآت الطبيــة 

لتحســين وتحويــل قطــاع الرعايــة الصحيــة علــى مســتوى العالــم. 
وجود طلب مرتفع في المملكة ودول مجلس التعاون الخليجي لمعالجة الأمراض الشائعة.  	

م المحقق: التقدُّ
أســهمت محفظــة الصنــدوق التــي تضــم الشــركة الوطنيــة للشــراء الموحــد للأدويــة والأجهــزة والمســتلزمات الطبيــة “نوبكــو” بشــكل فعــال لتوطــين 

الصناعــات الدوائيــة في المملكــة، وذلــك مــن خــلال:
توقيع مذكرة تفاهم مع وزارة الدفاع )الخدمات الطبية( لأداء مهمتها المتعلقة بالمشتريات وإدارة العقود وتحويل الميزانية.  	
البدء في اتفاقية مع مركز تحقيق كفاءة الإنفاق لتكون وِحدة الشراء المركزية في المجال الطبي.  	

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
توطين التقنيات والمعرفة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
بناء شراكات اقتصادية استراتيجية من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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قطاعــي  وتطويــر  التقنيــة  قطــاع  توطــين  خــلال  مــن  المملكــة  في  الابتــكار  قــدرات  تطويــر   .12
والإعــلام الاتصــالات 

وصف المبادرة:
نظــراً لمــا يمثِّلــه نمــو كل مــن قطــاع الإعــلام وقطــاع الاتصــالات مــن أهميــة كبيــرة في برنامــج جــودة الحيــاة، تأتــي هــذه المبــادرة بهــدف اســتمرار 
ــات،  ــاً منافســاً في التقني ــة والإعــلام والاتصــالات، مــن أجــل تمكــين المملكــة لتصبــح مركــزاً عالمي ــدوق في دعــم شــركاته في قطــاع التقني الصن

وتطويــر الفــرص في مختلــف مجــالات القطــاع، عبــر العمــل مــع جميــع الجهــات ذات الصلــة.

الفرص المتاحة:
ارتفــاع إنفــاق الشــركات حــول العالــم علــى الجوانــب التقنيــة تبعــاً لأهميــة التحــول الرقمــي في رفــع مســتوى كفاءتهــا وتحقيــق الميــزة  	

التنافســية.
ســعي برنامــج التحــول الوطنــي إلــى تمكــين جميــع القطاعــات رقميــاً، مثــل الصناعــات التحويليــة، والقطاعــات الحكوميــة، والرعايــة  	

الصحيــة، والمصــارف والخدمــات الماليــة والتأمــين.
نمو كل من قطاع الإعلام وقطاع الاتصالات نمواً سريعاً، إلى جانب قيامهما بدور مهم في قطاع التطبيقات التقنية والرقمية. 	

م المحقق: التقدُّ
ــر الأمــن الســيبراني  	 ــة، وتوفي ــة الآمن ــر وتشــغيل الحوســبة الرقمي ــم وتطوي ــة المعلومــات “ســايت” لتصمي إنشــاء الشــركة الســعودية لتقني

ــة.  ــة والحيوي ــة والخاصــة المهم ــات الحكومي ــة للجه ــول الآمن والحل
توقيع شركة “عِلم” على اتفاقية شراء حصص للاستحواذ على “تبادل”، مما أوجد جهة رائدة في قطاع خدمات تقنية المعلومات. 	

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
توطين التقنيات والمعرفة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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13. تمكين تطوير وإنماء قطاع التجزئة والسلع الاستهلاكية

وصف المبادرة:
مــع نمــو قطــاع التجــارة الإلكترونيــة، تأتــي هــذه المبــادرة بهــدف دعــم تطويــر شــركة “نــون” لتصبــح المنصــة الرقميــة الرئيســية للعالــم العربــي 
ــة،  ــة المالي ــة، مقدمــةً نظامــاً متكامــلًا للخدمــات الرقميــة حــول التجــارة الإلكترونيــة الأساســية، شــاملةً خدمــات التقني في التجــارة الإلكتروني

ــة. ــات الرقمي ــه الرقمــي والوســائط، والإعلان ــة، والترفي وخدمــات المســتهلك الرقمي
إلــى جانــب التحســينات المقــررة في قطــاع الخدمــات اللوجســتية، تســعى المبــادرة إلــى زيــادة حجــم منظومــة التجــارة الإلكترونيــة والخدمــات 

اللوجســتية في المنطقــة؛ لترفــع بشــكل مســتمر مــن جــودة التوصيــل وتنفيــذ الطلبــات.

الفرص المتاحة:
توقــع نمــو إجمالــي ســوق التجــارة الإلكترونيــة في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا إلــى نحــو 420 مليــار ريــال ســعودي بحلــول عــام  	

2030م7.

اعتبار المملكة أكبر سوق للتجارة الإلكترونية في دول مجلس التعاون الخليجي ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 	

م المحقق: التقدُّ
ــن المملكــة مــن التمركــز بشــكل قــوي في قطــاع التجــارة  تســتمر شــركة “نــون” بالنمــو المســتمر كجهــة وطنيــة رائــدة ومحــرِّك في المنطقــة؛ لتمكِّ

الإلكترونيــة في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، ومــن أبــرز الجهــود التــي قامــت بهــا:
توريد الملايين من المنتجات محلياً وعالمياً، مع توفير منصة تسوق للبائعين المحليين المستقلين والموزعين المحليين. 	
جذب مئات الملايين من الزوار سنوياً عبر الموقع الإلكتروني والتطبيق الهاتفي، ومعالجة المدفوعات من خلال المنصة. 	
بنــاء الشــبكات الأكبــر والأكثــر كفــاءة في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، حيــث تشــغِّل عــدة مســتودعات ضخمــة، وتتميز بأســطول  	

توصيــل واســع وضخــم، يعــد أحــد أكبــر الأســاطيل في المنطقــة.

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
بناء شراكات اقتصادية استراتيجية من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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14. تطوير المشاريع العقارية في قطاع الوسطى

وصف المبادرة:
تأتــي هــذه المبــادرة بهــدف الارتقــاء بأنمــاط المعيشــة والتنافســية في الريــاض والمــدن المجــاورة لهــا، مــن خــلال تطويــر أشــكال جديــدة مــن الحيــاة 

الحضريــة، ومراكــز الأعمــال، ومشــاريع البنيــة التحتيــة، والوجهــات الجديــدة، بالاســتفادة مــن المــوارد الطبيعيــة والثقافيــة والتاريخيــة للمملكــة.
م على سبيل المثال: وتغطي هذه المبادرة أكثر من 10 مشاريع، وهي تقدِّ

أشكال حديثة للمساحات المكتبية. 	
أنماط معيشية جديدة ومحسنة، مثل المباني السكنية العمودية، والعيش في الضواحي. 	
وِجهات حضرية يومية جديدة في المدن الكبرى. 	
مدن لوجستية وصناعية جديدة. 	
معالم سياحية تستفيد من التراث التاريخي والثقافي للمملكة. 	

نظرة عامة حول أحد المشاريع الرئيسية التي تشتمل عليها المبادرة:

مركز الملك عبدالله المالي:
صُمــم مركــز الملــك عبــدالله المالــي ليكــون المركــز التجــاري الرئيســي في المملكــة، ومركــزاً عالميــاً للتجــارة والتمويــل، حيــث تمتــد مســاحته 
الإجماليــة لأكثــر مــن 3 مليــون متــر مربــع، وقــد تم تعديــل الاســتراتيجية الخاصــة بــه منــذ اســتحواذ الصنــدوق علــى المشــروع، لتســتهدف 
المزيــد مــن قطاعــات الأعمــال والخدمــات المتنوعــة، وتحقــق النشــاط التجــاري المســتهدف، كمــا تشــمل الخطــط تقــديم حوافــز للمســتأجرين 
مــن الشــركات، مثــل ســرعة إعــداد الأعمــال مــن قبــل الجهــات التنظيميــة، ممــا يســهل إجــراءات منــح رخــص التأشــيرات وتســجيل 
ــة  ــة، ونشــاطات تجــارة التجزئ ــة والمهني ــاة الحضري ــدة مــن الحي ــر أشــكال جدي ــي تطوي ــدالله المال ــك عب ــز المل الشــركات. ويســتهدف مرك

الخارجيــة، بالإضافــة إلــى خدمــات الأغذيــة والمشــروبات والترفيــه، لــكل مــن المواطنــين والوافديــن.

ستساهم هذه المبادرة في مساعدة شركات محفظة الصندوق على دعم:
هدف برنامج “جودة الحياة” الخاص بتطوير قطاع السياحة. 	
هدف برنامج “تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية” الخاص برفع نسبة المحتوى المحلي في القطاعات غير النفطية. 	

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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15. تطوير المشاريع العقارية في القطاع الغربي

وصف المبادرة:
تأتــي هــذه المبــادرة بهــدف تعزيــز جاذبيــة وتطويــر أنمــاط العيــش في المــدن الســعودية البــارزة في القطــاع الغربــي، بمــا يشــمل المناطــق المجــاورة 
لمكــة المكرمــة، والمدينــة المنــورة، ومحافظــة جــدة، مــن خــلال تطويــر أشــكال جديــدة مــن الحيــاة الحضريــة، وتحســين إمكانيــة الحصــول علــى 
خدمــات الترفيــه والتســلية، وتوســيع شــبكات البنيــة التحتيــة في المملكــة، وإطــلاق وِجهــات جديــدة بالاســتفادة مــن المــوارد الطبيعيــة والثقافيــة 

والتاريخيــة للمملكــة. 
م على سبيل المثال: وتغطي هذه المبادرة أكثر من 10 مشاريع، وهي تقدِّ

زيادة وتحسين عروض الضيافة والبيع بالتجزئة لضيوف الرحمن المحليين والدوليين. 	
معالــم ســياحية تســتفيد مــن التــراث التاريخــي والثقــافي للمملكــة، مثــل مواقــع اليونســكو، بالإضافــة إلــى المــوارد الطبيعيــة المميــزة، مثــل  	

الســياحة الجبليــة أو البحريــة.
أنماط معيشية جديدة ومحسنة. 	
وِجهات حضرية يومية جديدة في المدن الكبرى. 	
مدن لوجستية وصناعية جديدة. 	

نظرة عامة حول أحد المشاريع الرئيسية التي تشتمل عليها المبادرة:

شركة وسط جدة الجديد:
يســتهدف هــذا المشــروع تقــديم أجنــدة تطويــر متنوعــة علــى مســتوى قطــاع الضيافــة وتوفيــر الخدمــات والمســاحات المكتبيــة، وبالتالــي 
تطويــر منطقــة وســط المدينــة، ومــن المخطــط أن يســاهم بشــكل عــام في تطويــر 5 مليــون متــر مربــع مــن الأراضــي الرئيســية علــى طــول 
مــات تطويــر متنوعــة واســعة النطــاق، ممــا ســيتيح تقــديم مــا يزيــد عــن 15 ألــف وحــدة  الواجهــة البحريــة لمدينــة جــدة، حيــث يمتلــك مقوِّ
ســكنية، و3.5 ألــف غرفــة فندقيــة، و150 ألــف متــر مربــع مــن المســاحات المكتبيــة، و200 ألــف متــر مربــع مــن المســاحات المخصصــة لخدمــات 

تجــارة التجزئــة.

ستساهم هذه المبادرة في مساعدة شركات محفظة الصندوق على دعم:
أهداف برنامج “جودة الحياة” حول المحافظة على تراث المملكة الإسلامي والعربي والوطني والتعريف به، وتطوير قطاع السياحة. 	
هدف برنامج “تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية” الخاص برفع نسبة المحتوى المحلي في القطاعات غير النفطية. 	
ــى الحرمــين الشــريفين،  	 ــن وتســهيل الوصــول إل ــد مــن المعتمري ــوف الرحمــن” حــول تيســير اســتضافة المزي أهــداف برنامــج “خدمــة ضي

ــزوار الحــج والعمــرة. ــة ل ــة والثقافي ــة الروحي ــراء التجرب وتحســين جــودة خدمــات الحــج والعمــرة المقدمــة، وإث
هدف وزارة السياحة لتحسين المواقع السياحية وتطويرها.  	
هدف برنامج “التحول الوطني” لتطوير القطاع السياحي والتراث الوطني. 	

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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16. تطوير المشاريع العقارية في القطاع الجنوبي

وصف المبادرة:
ــارزة في القطــاع الجنوبــي، بمــا يشــمل المناطــق  ــة التنافســية للمــدن الســعودية الب ــر أنمــاط العيــش والجاذبي ــادرة بهــدف تطوي تأتــي هــذه المب
المجــاورة والواقعــة ضمــن منطقــة عســير ومدنهــا، مــن خــلال تطويــر أشــكال جديــدة مــن الحيــاة الحضريــة، وتحســين إمكانيــة الحصــول علــى 
خدمــات الترفيــه والتســلية، وتوســيع شــبكات البنيــة التحتيــة في المملكــة، وإطــلاق وِجهــات جديــدة بالاســتفادة مــن المــوارد الطبيعيــة والثقافيــة 

والتاريخيــة للمملكــة. 

م على سبيل المثال: وتغطي هذه المبادرة أكثر من 4 مشاريع، وهي تقدِّ
زيادة وتحسين عروض الضيافة والبيع بالتجزئة للسياح المحليين والدوليين. 	
ــة أو  	 ــل الســياحة الجبلي ــزة مث ــة الممي ــوارد الطبيعي ــى الم ــة إل ــراث التاريخــي والثقــافي للمملكــة، بالإضاف ــم ســياحية تســتفيد مــن الت معال

ــة. البحري
أنماط معيشية جديدة ومحسنة )مساكن العطلات(.  	
مراكز جذب جديدة لجزء كبير من سكان السعودية. 	

ستساهم هذه المبادرة في مساعدة شركات محفظة الصندوق على دعم:
هدف برنامج “جودة الحياة” الخاص بتطوير قطاع السياحة. 	
هدف برنامج “تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية” الخاص برفع نسبة المحتوى المحلي في القطاعات غير النفطية. 	
هدف وزارة السياحة لتحسين المواقع السياحية وتطويرها.  	
هدف برنامج “التحول الوطني” لتطوير القطاع السياحي والتراث الوطني. 	

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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17. تطوير المشاريع العقارية في القطاع الشمالي والشرقي 

وصف المبادرة:
تأتــي هــذه المبــادرة بهــدف تعزيــز قابليــة العيــش وجاذبيــة المــدن الســعودية البــارزة في المنطقــة الشــمالية بشــكل عــام، مــن الشــرق إلــى الغــرب، 
مــن خــلال تطويــر أشــكال جديــدة مــن الحيــاة الحضريــة، وتحســين إمكانيــة الحصــول علــى خدمــات الترفيــه والتســلية، وتوســيع شــبكات البنيــة 

التحتيــة في المملكــة، وإطــلاق وِجهــات جديــدة بالاســتفادة مــن المــوارد الطبيعيــة والثقافيــة والتاريخيــة في المملكــة. 

م على سبيل المثال: وتغطي هذه المبادرة أكثر من 10 مشاريع، وهي تقدِّ
زيادة وتحسين عروض الضيافة والبيع بالتجزئة للسياح المحليين والدوليين. 	
معالــم ســياحية تســتفيد مــن التــراث التاريخــي والثقــافي للمملكــة، بالإضافــة إلــى المــوارد الطبيعيــة المميــزة، مثــل الســياحة الزراعيــة، أو  	

الصحراويــة، أو الجبليــة، أو البحريــة.
وِجهات حضرية يومية جديدة في المدن الكبرى. 	

نظرة عامة حول أحد المشاريع الرئيسية التي تشتمل عليها المبادرة:
أمالا

يعُد أحد أفخم المشاريع في المملكة، ومن المتوقع أن يضعها في طليعة سوق السياحة الفاخرة. 
ــة، والخدمــات المتعلقــة بالشــمس والبحــر  ــة، والرياضي ــى الخدمــات الصحي ــز عل ــدة تركِّ ــة فري يســتهدف مخططــه الخــاص تقــديم تجرب

والمعيشــة. 
وتشــمل المرحلــة النهائيــة للمشــروع توفيــر مــا يزيــد عــن 2.5 ألــف غرفــة فندقيــة فاخــرة، ممــا يتيــح الفرصــة للضيوف لاستكشــاف المزيد من 
المناطــق الممتــدة علــى طــول ســاحل البحــر الأحمــر. كمــا ســيطوّر 3 مراســي رئيســية علــى امتــداد 13000 كيلومتــر مربــع مــن الأرض، وهــي:

مشروع الخلجان الثلاثة )يركز على خدمات الصحة والرفاهية والاستجمام(. 	
مشروع الجزيرة )يركز على المنتجعات والوحدات السكنية الفاخرة(. 	
مشروع الساحل المطور )يركز على ملتقى الثقافة والفنون والحفاظ على الطبيعة(. 	

ستساهم هذه المبادرة في مساعدة شركات محفظة الصندوق على دعم:
هدف برنامج “جودة الحياة” الخاص بتطوير قطاع السياحة. 	
هدف برنامج “تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية” الخاص برفع نسبة المحتوى المحلي في القطاعات غير النفطية. 	
هدف وزارة السياحة لتحسين المواقع السياحية وتطويرها.  	
هدف برنامج “التحول الوطني” لتطوير القطاع السياحي والتراث الوطني. 	

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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18. دعم تطوير المشاريع العقارية من خلال إنشاء شركات جديدة ومراكز التميز

وصف المبادرة:
تأتــي هــذه المبــادرة بهــدف إنشــاء شــركات جديــدة وتطويــر الشــركات الحاليــة علــى مســتوى جميــع المحــاور الرأســية لقطــاع العقــارات، ابتــداءً 

مــن شــركات التطويــر، والمقــاولات، والخدمــات، وصــولاً إلــى شــركات التشــغيل، مــن أجــل تعزيــز تنميــة القطــاع محليــاً. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، تعزيــز أفضــل الممارســات وأوجــه التعــاون ضمــن محفظــة مشــاريع الصنــدوق، مــن خــلال جلــب المعرفــة والخبــرة الفنيــة 

الرائــدة في القطــاع إلــى مراكــز التميــز ضمــن الصنــدوق.

م المحقق: التقدُّ
الإشــراف علــى سلســلة مــن الاســتثمارات علــى مســتوى سلســلة قيمــة التطويــر العقــاري، وتشــمل هــذه الشــركات “العقاريــة” و”دور”  	

للضيافــة وغيرهــا. 
إطلاق سلسلة من الشركات الجديدة في هذا القطاع، مثل شركة خدمات التسجيل العقاري.  	
إطلاق وتوسيع مراكز التميز في الصندوق، وتعزيز أفضل الممارسات وجني المزيد من أوجه التعاون على مستوى محفظته.  	

ستساهم هذه المبادرة في مساعدة شركات محفظة الصندوق على دعم:
هدف برنامج “تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية” الخاص برفع نسبة المحتوى المحلي في القطاعات غير النفطية. 	
هدف وزارة السياحة لتحسين المواقع السياحية وتطويرها.  	
هدف برنامج “التحول الوطني” لتطوير القطاع السياحي والتراث الوطني. 	

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
بناء شراكات اقتصادية استراتيجية من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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19. تطوير مشروع نيوم

وصف المبادرة:
نيــوم “المســتقبل الجديــد” هــو مشــروع يقــع علــى البحــر الأحمــر في شــمال غــرب المملكــة، تســعى هــذه المبــادرة إلــى تطويــره كمنظومــة ابتكاريــة 
ل مركــزاً لريــادة الأعمــال والابتــكار، وقــد مثَّــل تأســيس الشــركة في عــام 2019م إنجــازاً كبيــراً للصنــدوق،  تســهم في رســم مســتقبل جديــد، وتشــكِّ

حيــث يأتــي إطلاقهــا في وقــت يحتــاج فيــه العالــم إلــى أســلوب جديــد وحلــول مبتكــرة في التفكيــر والأداء. 
وتتمحــور اســتراتيجية المشــروع حــول 16 قطاعــاً بإمكانهــا أن تمنــح الحيــاة للعناصــر التاليــة: الطاقــة، والميــاه، والنقــل، والتقنيــة الحيويــة، 
والغــذاء، والتصنيــع، والإعــلام، والترفيــه والثقافــة والأزيــاء، والعلــوم التقنيــة والرقميــة، والســياحة، والرياضــة، والتصميــم والبنــاء، والخدمــات 

الماليــة، والصحــة والرفاهيــة، والتعليــم، والمعيشــة.
وقــد تم الإعــلان عــن مشــروع مدينــة “ذا لايــن” باكــورة المشــاريع التطويريــة الضخمــة في نيــوم؛ وهــو المشــروع الــذي يهــدف لخلــق بيئــة جاذبــة 
ــة لا مثيــل لهــا في أي مــن المــدن الذكيــة  ــة مســتقبلية تتمحــور حــول الإنســان والطبيعــة في مدين للمبدعــين وروّاد الأعمــال والمســتثمرين، برؤي
عالميــاً، وســتضم المدينــة مجتمعــات إدراكيــة مترابطــة ومعــززة بالــذكاء الاصطناعــي، ليشــكل ذلــك خطــوة الانطــلاق لتحويــل حلــم المدينــة 

ــراً.  ــداد 170 كيلومت ــى امت ــى الأرض عل المســتقبلية في شــمال غــرب المملكــة إلــى واقــع عل

ستساعد هذه المبادرة على دعم:
أهــداف برنامــج “جــودة الحيــاة” حــول تنميــة المســاهمة الســعودية في الفنــون والثقافــة، وتطويــر وتنويــع فــرص الترفيــه لتلبيــة احتياجــات  	

الســكان، وتطويــر قطــاع الســياحة.
أهــداف برنامــج “تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية” حــول توطــين الصناعــات الواعــدة، وإنشــاء مناطــق خاصــة، وإعــادة  	

تأهيــل المــدن الاقتصاديــة، ورفــع نســبة المحتــوى المحلــي في القطاعــات غيــر النفطيــة.
هدف وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات الخاص بدعم نمو الاستثمار المحلي في قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات. 	
هدف برنامج “التحول الوطني” لتطوير القطاع السياحي والتراث الوطني. 	

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
توطين أحدث التقنيات والمعرفة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
بناء شراكات اقتصادية استراتيجية من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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20. تطوير مشروع البحر الأحمر

وصف المبادرة:
البحــر الأحمــر هــو مشــروع إنشــاء وجهــة ســياحية فاخــرة، يجمــع بــين الطبيعــة والثقافــة والمغامرة، ومخصص بطريقة سلســة لتلبيــة الاحتياجات 

الفريــدة لــكل زائر.
ســيعزز هــذا المشــروع مــن مكانــة المملكــة علــى خارطــة الســياحة العالميــة، مــن خــلال وضــع معاييــر جديــدة في مجــال التنميــة المســتدامة. كمــا 

ســيوفر مجموعــة واســعة ومتنوعــة مــن الفــرص للشــركات لتكــون جــزءاً مــن أحــد أســواق الســياحة الأســرع نمــواً في العالــم. 

ستساعد هذه المبادرة على دعم:
أهــداف برنامــج “جــودة الحيــاة” حــول تنميــة المســاهمة الســعودية في الفنــون والثقافــة، وتطويــر وتنويــع فــرص الترفيــه لتلبيــة احتياجــات  	

الســكان، وتطويــر قطــاع الســياحة.
أهــداف برنامــج “تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية” حــول إنشــاء مناطــق خاصــة، وإعــادة تأهيــل المــدن الاقتصاديــة، ورفــع  	

نســبة المحتــوى المحلــي في القطاعــات غيــر النفطيــة.
هدف برنامج “التحول الوطني” لتطوير القطاع السياحي والتراث الوطني.  	
هدف وزارة السياحة لتحسين المواقع السياحية وتطويرها.  	

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
بناء شراكات اقتصادية استراتيجية من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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21. تطوير مشروع القدية

وصف المبادرة:
م تجارب  القديــة هــو مشــروع يســتهدف جعــل منطقــة “القديــة” عاصمــة الترفيــه والرياضــة والفنــون في المملكــة، بحيــث تكــون وِجهــة متكاملــة تقــدِّ

مميــزة وتصنــع لحظــات متعــة لا تنســى. وهــو أحــد المشــاريع الكبــرى، حيــث ســيتم بنــاء المشــروع علــى 5 ركائــز: 
المتنزهات ومناطق الجذب. 	
الرياضة والرفاهية. 	
الحركة والنقل. 	
الثقافة والفنون. 	
الطبيعة والبيئة.  	

كما أطلق المشروع عدة أنشطة عبر قطاعات رئيسية:
تم تطويــر الخطــة الرئيســية للقديــة، ومــن المقــرر افتتــاح المرحلــة الأولــى في عــام 2023، وســتتضمن أكثــر مــن 60 مشــروعًا وأكثــر مــن 300  	

نشــاط يضــم مجــال الإبــداع والفنــون والضيافــة والثقافــة والترفيــه والرياضــة، وتم التخطيــط للمرحلــة الثانيــة والمراحــل اللاحقــة لتوســيع 
عــروض القديــة وزيــادة قــدرة المشــروع لتمكــين النمــو المســتدام للمشــروع ولضمــان تكــرار الزيــارة.

هناك خطط لربط المشروع بمطار الرياض عبر المترو، كما سيتم الربط بوسائل النقل العام الأخرى في الرياض. 	
تركــز الشــركة علــى الإدارة الفعالــة للنفايــات مــن خــلال تقليــل كميــات النفايــات في المقــام الأول، وإعــادة تدويــر النفايــات بعــد ذلــك، وزيــادة  	

التنــوع البيولوجــي علــى أراضــي القديــة، وتعزيــز الاســتخدام الأمثــل للمــوارد المائيــة مــن خــلال تقليــل الاســتهلاك واســتخدام الميــاه وإعــادة 
اســتخدامها بكفــاءة وخلــق منــاخ خارجــي لطيــف لتشــجيع المشــاة.

برنامج “المنح الدراسية” الذي يركز على التخصصات المتعلقة بالترفيه في أرقى جامعات العالم. 	
الإعلان عن تصميم متنزه “Six Flags”، وهو إحدى المنشآت الترفيهية الرئيسية. 	

ستساعد هذه المبادرة على دعم:
أهــداف برنامــج “جــودة الحيــاة” حــول تعزيــز ممارســة الأنشــطة الرياضيــة في المجتمــع، وتطويــر وتنويــع فــرص الترفيــه لتلبيــة احتياجــات  	

الســكان، وتطويــر قطــاع الســياحة.
أهــداف برنامــج “تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية” حــول إنشــاء مناطــق خاصــة، وإعــادة تأهيــل المــدن الاقتصاديــة، ورفــع  	

نســبة المحتــوى المحلــي في القطاعــات غيــر النفطيــة.
هدف وزارة السياحة لتحسين المواقع السياحية وتطويرها.  	

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
إطلاق قطاعات جديدة من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
بناء شراكات اقتصادية استراتيجية من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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22. تطوير مشروع روشن

وصف المبادرة:
مشــروع روشــن هــو أحــد المشــاريع الرائــدة لصنــدوق الاســتثمارات العامــة، حيــث تتمثــل أهدافــه في رفــع مســتويات ملكيــة المنــازل في المملكــة، 
ــاض، ومكــة، وعســير، والمنطقــة  ــف مناطــق المملكــة وخاصــة في الري ــات الآلاف مــن الوحــدات الســكنية بمختل ــى تســليم مئ ــه إل وتهــدف خطت
الشــرقية، حيــث ســيعمل مشــروع روشــن علــى توفيــر حيــاة مجتمعيــة فريــدة، وتطويــر مــدن كاملــة تتضمــن مزيجــاً شــاملًا مــن الأصــول العقاريــة، 

مــع توفيــر تجربــة البيــع بالتجزئــة وكذلــك الترفيــه، وتوفيــر مســاحات عمــل للســكان. 
يهــدف المشــروع إلــى تطويــر أكثــر مــن 395 ألــف وحــدة ســكنية علــى مســاحة إجماليــة 181 كيلــو متــر مربــع، واســتضافة أكثــر مــن مليونــي ســاكن، 
ومــن المتوقــع أن تســاهم روشــن بأكثــر مــن 212 مليــار ريــال ســعودي في النــاتج المحلــي الإجمالــي بشــكل مباشــر للمملكــة حتــى عــام 2030، وإيجــاد 

أكثــر مــن 101 آلاف وظيفــة مباشــرة حتــى عــام 2030.
كمــا يعــد المشــروع إحــدى الوســائل الرئيســية التــي تم إنشــاؤها لتحقيــق أهــداف برنامــج الإســكان، حيــث تتمثــل مهمــة روشــن في دعــم وتمكــين 
وتســهيل زيــادة ملكيــة المســاكن المناســبة للأســر الســعودية؛ مــن أجــل زيــادة حصــة ملكيــة المســاكن بــين المواطنــين الســعوديين إلــى 70% بحلــول 
عــام 2030، كمــا أن المشــروع والبرنامــج لهمــا أنشــطة تكميليــة؛ حيــث تعمــل روشــن بصفتهــا مخططــاً رئيســياً ومطــوراً للمجتمعــات؛ علــى 
المســاعدة في تنشــيط وتنظيــم مشــهد ســوق الإســكان بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص، وتركــز اســتراتيجية روشــن في المقــام الأول علــى تمكــين 
التنميــة الأكثــر فعاليــة مــع تخصيــص العــرض مــن المســاكن مــن أجــل خدمــة الطلــب في الســوق علــى أفضــل وجــه؛ بمــا يخــدم الإســكان الراقــي 

والإســكان الميســر بالإضافــة إلــى الإســكان الاجتماعــي.

وتتواءم هذه المبادرة مع برامج رؤية 2030 الأخرى وذلك وفق ما يلي:
برنامج جودة الحياة: تحقيق هدف تطوير قطاع السياحة. 	
برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية: تحقيق هدف رفع نسبة المحتوى المحلي في القطاعات غير النفطية. 	
برنامــج الإســكان: في ظــل وجــود جهــود مشــتركة فســيزيد برنامــج الإســكان مــن فعاليتــه وســرعته في تســليم المســاكن في الســوق؛ وذلــك  	

مــن خــلال المســاعدة في حــل وتســهيل الإطــار التنظيمــي عنــد الحاجــة، لإزالــة الحواجــز المحتملــة أمــام تســليم مئــات الآلاف مــن المســاكن 
للمواطنــين الســعوديين في العشــر ســنوات القادمــة.

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
بناء شراكات اقتصادية استراتيجية من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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23. الاستثمار في التوجهات العالمية في مختلف المجالات

وصف المبادرة:
يســتثمر الصنــدوق بشــكل اســتراتيجي في العديــد مــن مجــالات الاســتثمار المختلفــة باتبــاع مصــادر النمــو، بمــا يشــمل ارتفــاع الطلــب العالمــي، 

والابتــكار، وتحقيــق القيمــة، وغيرهــا.
وهناك عدد من التوجهات الكبرى التي يمكن أن تثري المحفظة العالمية للصندوق من خلال هذه المبادرة، مثل:

التغيير الديموغرافي: 	
تتضمــن بعــض التوجهــات مثــل زيــادة الطبقــة الوســطى في الأســواق الناشــئة، وارتفــاع معــدل الأعمــار، وتزايــد عــدد الســكان، والتغيــرات 

في عــادات المســتهلك.

الاستثمار المستدام: 	
التغير المناخي، وتقليل انبعاثات الكربون، وندُرة الموارد، وقضايا النفايات والتلوث.

التوسع الحضري ووسائل التنقل الجديدة: 	
بروز المدن الكبيرة، والحاجة إلى تطوير البنى التحتية، ووسائل جديدة للتنقل.

زيادة التواصل: 	
التحول الرقمي، وسلسلة التوريد العالمية، وأنظمة الحوسبة المترابطة، والاقتصاد التشاركي.

التقنية والابتكارات: 	
البيانات الضخمة، والتحليلات، والروبوتات، والأتمتة، وابتكار نموذج الأعمال.

ــة  ــادرة، مــن خــلال الاســتثمار في الأســهم والأوراق والأدوات المالي ــى التكيــف لضمــان نجــاح هــذه المب ــاً وقــادراً عل ــع الصنــدوق منهجــاً مرن يتب
الخاصــة والعامــة، والاســتثمارات العقاريــة والبنيــة التحتيــة عــن طريــق: الاســتثمار المباشــر،  وغيــر المباشــر عــن طريــق صناديــق، والاســتثمارات 

المشــتركة، وصناديــق الــدول، وصناديــق القطاعــات، والمنصــات وغيرهــا.

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
بناء شراكات اقتصادية استراتيجية من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	
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25. تنويع استثمارات المحفظة العالمية للصندوق

وصف المبادرة:
يدعــم الصنــدوق هــدف المملكــة المتمثِّــل في تنويــع اقتصادهــا بعيــداً عــن الاعتمــاد علــى النفــط، ومــن أجــل تحقيــق ذلــك، يتطلــب منــه أن يقــوم 

بتنويــع اســتثماراته العالميــة علــى المناطــق الجغرافيــة، والقطاعــات، والمجــالات، والعمــلات، وأنــواع الأصــول المختلفــة، وغيرهــا. 
يســاعد تنــوع محفظــة اســتثمارات الصنــدوق علــى تحقيــق المســتوى الأمثــل مــن تــوازن المخاطــر والعوائــد، حيــث يتبــع الصنــدوق منهجــاً مرنــاً 
وقــادراً علــى التكيــف لضمــان نجــاح هــذه المبــادرة، مــن خــلال الاســتثمار في الأســهم والأوراق والأدوات الماليــة الخاصــة والعامــة والاســتثمارات 
ــدول،  ــق ال ــق، والاســتثمارات المشــتركة، وصنادي ــق صنادي ــر المباشــر عــن طري ــق: الاســتثمار المباشــر، وغي ــة عــن طري ــة التحتي ــة والبني العقاري

وصناديــق القطاعــات، والمنصــات وغيرهــا.

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	

24. الاستثمار في الفرص المجدية من خلال الشراكات العالمية

وصف المبادرة:
يســتغل الصنــدوق الفــرص مــن خــلال الشــراكات العالميــة بعيــدة المــدى، فتســاهم هــذه المبــادرة في زيــادة تواجــد المملكــة علــى خارطــة الاســتثمار 
ــن هــذه  العالمــي ، وتحقيــق أهــداف برنامــج الصنــدوق المتمثلــة في تعظيــم أصــول الصنــدوق وتكويــن شــراكات اســتراتيجية واقتصاديــة، كمــا تمكِّ

المبــادرة الصنــدوق مــن تعزيــز مكانتــه ممــا يســمح بالوصــول إلــى مرئيــات الســوق والفــرص المميــزة في مجــالات الاســتثمار غيــر الرئيســية. 
ــة  ــادرة، مــن خــلال الاســتثمار في الأســهم والأوراق والأدوات المالي ــى التكيــف لضمــان نجــاح هــذه المب ــاً وقــادراً عل ــع الصنــدوق منهجــاً مرن يتب
الخاصــة والعامــة والاســتثمارات العقاريــة والبنيــة التحتيــة عــن طريــق: الاســتثمار المباشــر، وغيــر المباشــر عــن طريــق صناديــق، والاســتثمارات 

المشــتركة، وصناديــق الــدول، وصناديــق القطاعــات، والمنصــات وغيرهــا.

الأهداف الاستراتيجية المباشرة لصندوق الاستثمارات العامة:
تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة 	
بناء شراكات اقتصادية استراتيجية من خلال صندوق الاستثمارات العامة 	

88



26. تأمين سلاسل الإمداد والتوطين

وصف المبادرة:
تهــدف هــذه المبــادرة إلــى المســاهمة في توفيــر وتأمــين سلاســل الإمــداد والتوريــد لمنتجــات وخدمــات المشــاريع العقاريــة، والمســاهمة في توطــين 

هــذه المنتجــات في المملكــة.
وبنــاء علــى حجــم اســتثمارات الصنــدوق في المشــاريع العقاريــة، تأتــي أهميــة تأمــين سلاســل الإمــداد والتوريــد للمشــاريع العقاريــة، بالإضافــة 
ــدوق والقطــاع  ــام الصن ــاء، مــن خــلال قي ــى الاســتفادة مــن حجــم هــذه المشــاريع للمســاهمة في توطــين القطاعــات المتعلقــة بالتشــييد والبن إل

الخــاص بالاســتثمار في سلســلة الإمــداد والتوريــد.

وســتحقق هــذه المبــادرة العديــد مــن المنافــع التــي تعــود علــى الصنــدوق وعلــى التنميــة الاقتصاديــة للمملكــة، وتشــمل علــى 
ســبيل المثــال:

المســاهمة في الحــد مــن مخاطــر تأخــر تســليم مشــاريع الصنــدوق الاســتراتيجية العقاريــة، والمســاهمة في تســليمها في الوقــت المحــدد، ممــا  	
لــه الأثــر في نمــو النشــاط الاقتصــادي علــى مســتوى المملكــة.

المساهمة في توطين جزء كبير من الإنفاق على المشاريع العقارية، مما يعود بالنفع على الاقتصاد الوطني. 	
ــن نمــوه  	 ــن، ممــا يمكِّ ــدوق والموردي ــة المــدى بــين الصن ــاء علاقــات اســتراتيجية طويل ــدة لشــركات القطــاع الخــاص لبن إتاحــة فــرص جدي

ــي. ــف المحل ــة، وتشــجيع التوظي ــدرات المحلي ــات والق ــاء الإمكان وازدهــاره، وبن
خلق فرص استثمارية جديدة للقطاع الخاص من أجل زيادة مشاركته في مشاريع الصندوق، وتمكين نموه. 	

27. تفعيل مشاركة القطاع الخاص في مشاريع الصندوق

وصف المبادرة:
تبلــغ نســبة مســاهمة القطــاع الخــاص في النــاتج المحلــي الإجمالــي للمملكــة مــا يقــارب 40% 8، وهــو مــا يعُــد أقــل مــن المســتوى العالمــي، وبالتالــي 
فــإن هنالــك فرصــة جوهريــة أمــام الصنــدوق لتنشــيط دور القطــاع الخــاص ومشــاركته في مشــاريع الصنــدوق والــذي بــدوره سيســاهم في تحقيــق 

التطــور الاقتصــادي للمملكــة علــى المــدى الطويــل.
وتهــدف هــذه المبــادرة إلــى المســاهمة في زيــادة مشــاركة القطــاع الخــاص بصفتــه مســتثمراً وممــولاً ومــورداً في المشــاريع التــي يديرهــا الصنــدوق، 

وفي مبادراتــه التــي تهــدف إلــى تنميــة القطاعــات الواعــدة.

وســتحقق هــذه المبــادرة العديــد مــن المنافــع التــي تعــود علــى الصنــدوق وعلــى التنميــة الاقتصاديــة للمملكــة، وتشــمل علــى 
ســبيل المثــال مــا يلــي:

إتاحة فرص الاستثمار للقطاع الخاص وتشجيع زيادة مستوى مشاركته. 	
ــن نمــوه  	 ــن، ممــا يمكِّ ــدوق والموردي ــة المــدى بــين الصن ــاء علاقــات اســتراتيجية طويل ــدة لشــركات القطــاع الخــاص لبن إتاحــة فــرص جدي

ــرة والمتوســطة. ــر قطــاع المنشــآت الصغي ــك تطوي ــف، وكذل ــة، وتشــجيع التوظي ــدرات المحلي ــات والق ــاء الإمكان وازدهــاره، وبن
مــة للمســتثمرين الدوليــين، ممــا يحقــق منافــع متعــددة لزيــادة  	 الوصــول إلــى تدفقــات اســتثمارية جديــدة مــن الأدوات الاســتثمارية المقدَّ

ــادة التدفــق الرأســمالي، ونقــل المعرفــة. الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، مثــل زي
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28. دعم رؤية 2030 من خلال الاستثمار في الفرص المجدية من برامج تحقيق الرؤية الأخرى

وصف المبادرة:
باعتبــار الصنــدوق قــوة اســتثمارية كبــرى، وعامــل تمكــين لبرامــج تحقيــق رؤيــة 2030 الأخــرى، فــإن  هــذه المبــادرة تهــدف إلــى تعــاون برنامــج 

الصنــدوق مــع بعــض البرامــج الأخــرى، وذلــك ضمــن جهــوده المبذولــة في وضــع اســتراتيجية الاســتثمار في مختلــف القطاعــات.

سيكون تعاون برنامج الصندوق مع البرامج الأخرى إما بطريقة مباشرة أو غير مباشرة، على النحو التالي:
التعــاون المباشــر: يقــوم الصنــدوق حاليــاً بمعاينــة مبــادرات البرامــج الأخــرى؛ لتحديــد صــور التعــاون الممكنــة معهــا مــن خــلال مشــاريعه أو  	

شــركاته التابعــة.
التعــاون غيــر المباشــر: تدعــم مشــاريع الصنــدوق بشــكل غيــر مباشــر تحقيــق أهــداف برامــج رؤيــة 2030، حيــث تدعــم الاســتثمارات الحاليــة  	

في شــركات ومشــاريع الصنــدوق تحقيــق أهــداف برامــج أخــرى، بحيــث لا تكــون هــذه الأهــداف متعلقــة بمبــادرات محــددة أطلقتهــا تلــك 
البرامج.

ســيكون هــذا التعــاون دوريــاً خــلال فتــرة تنفيــذ برنامــج الصنــدوق )2021-2025م(، وســيتم تطويــر نمــوذج التعــاون وتحديــد المتطلبــات الأساســية 
ــع البرامــج الأخــرى خــلال  ــاون م ــوع مــن التع ــث ســيتيح هــذا الن ــادرة، حي ــى للمب ــة الأول ــدوق والبرامــج الأخــرى في المرحل ــين برنامــج الصن ب
مرحلــة التنفيــذ تحديــد الفــرص والاســتثمار في مختلــف القطاعــات في المملكــة، والتــي تتماشــى بدورهــا مــع اســتراتيجية الصنــدوق ومتطلبــات 
الاســتثمار لديــه، ونظــراً لوجــود العديــد مــن برامــج تحقيــق الرؤيــة ذات الصلــة بقطاعــات صنــدوق الاســتثمارات العامــة ومبــادرات الاســتثمار، 
ــى مســتوى  ــد فــرص الاســتثمار المتاحــة عل ــى تحدي ــدوق عل ــن أن يســاعد الصن ــة الأخــرى يمك ــق الرؤي ــع برامــج تحقي ــاون م ــز التع ــإن تعزي ف

القطاعــات، ويمكــن الجهــات المعنيــة مــن العمــل معــاً بشــكل وثيــق لتطويــر اســتراتيجيات قطاعيــة شــاملة للمملكــة.

90



29. تعزيــز دور صنــدوق الاســتثمارات العامــة لتحقيــق قيمــة اســتراتيجية وتشــغيلية مضافــة 
لاســتثماراته، والتعــاون بــين مشــاريع المحفظــة “طريقــة الصنــدوق“

وصف المبادرة:
تأتــي هــذه المبــادرة بهــدف بنــاء شــبكة مترابطــة مــن الشــركات التابعــة للصنــدوق علــى مســتوى المناطــق الجغرافيــة والقطاعــات، مــع التركيــز 
علــى زيــادة التعــاون وتحقيــق أوجــه التكامــل بينهــا، وتمكــين التعــاون بــين الشــركات المحليــة التابعــة للصنــدوق مــن خــلال تخصيــص فــرق داخليــة 
متخصصــة ووضــع نمــاذج مشــاركة واضحــة مــع الشــركات التابعــة للصنــدوق. ففــي هــذه المبــادرة ســيعمل الصنــدوق علــى زيــادة التعــاون بــين 
شــركاته التابعــة المتنوعــة، والتــي تشــمل الشــركات المنشــأة حديثــاً أو الناضجــة أو الجديــدة، مــن أجــل دعــم نموهــا وتحقيــق قيمــة علــى مســتوى 

مشــاريعه ككل.

م المحقق: التقدُّ
إطــلاق “طريقــة الصنــدوق” في النســخة الأولــى مــن منتــدى الشــركاء في أكتوبــر 2019م بعنــوان “تحقيــق النجــاح في عصــر الثــورة الرقميــة”، 

والــذي حضــره أكثــر مــن 200 رئيــس تنفيــذي مــن 75 شــركة تابعــة وعــدد مــن منســوبي الصنــدوق .
وقد كانت أهداف الصندوق من المنتدى:

إتاحة الفرصة للمشاركين لفهم الثورات والتحولات التقنية التي يشهدها العالم في مختلف الأسواق والمناطق الجغرافية. 	
التعريف بـ “طريقة الصندوق” وتعزيزها، وهي عبارة عن آلية دعم وتحقيق القيمة المنشودة. 	
ــة  	 ــن البني ــة، والاســتفادة م ــو والربحي ــق النم ــدة لتحقي ــد ودعــم مصــادر جدي ــال، وتحدي ــة فع ــكل حوكم مســاعدة الشــركات في وضــع هي

التحتيــة للصنــدوق والمزايــا التــي تقدمهــا شــبكته الواســعة مــن شــركات وقــادة ومســتثمرين وجهــات حكوميــة علــى المســتويين المحلــي 
والعالمــي.

30. تأسيس وتنمية مركز الحوكمة التابع لصندوق الاستثمارات العامة لتحقيق القيمة 
المضافة، من خلال ممثلي الصندوق في مجالس إدارة الشركات التابعة

وصف المبادرة:
تأتــي مبــادرة إنشــاء مركــز الحوكمــة بهــدف ضمــان اســتمرار الدعــم والتوجيــه والتطويــر لممثلــي الصنــدوق في مجالــس الإدارة، والترويــج لــدور 

الصنــدوق كمشــجع للتنويــع الاقتصــادي في المملكــة، وزيــادة أثــر اســتثماراته مــن خــلال وضــع نمــوذج الحوكمــة للشــركات التابعــة لــه.
ويختــص المركــز بتطويــر مهــارات موظفــي الصنــدوق وممثليــه في الشــركات التابعــة، حيــث يســاهم هــذا التطويــر بمواءمــة ممارســات الحوكمــة 
للشــركات الســعودية مــع أفضــل الممارســات المطبقــة محليــاً وعالميــاً، كمــا تســتعين هــذه الممارســات بالخبــراء والشــراكات مــع المؤسســات 
م مجموعــة متكاملــة مــن الخدمــات لــرواد المركــز، وتتضمــن هــذه الخدمــات تقــديم التوجيهــات وخدمــات التواصــل  والجامعــات العالميــة التــي تقــدِّ

والخدمــات الاستشــارية. 
كمــا ســيكون مركــزاً للأبحــاث والدراســات، ومركــزاً لتطويــر الأفــكار الرائــدة في مجــال حوكمــة الشــركات ونشــرها مــن خــلال المقــالات والمدونــات 

الصوتيــة، والتطبيقــات، والمراجــع والتقاريــر المميــزة، ودراســات المشــاريع العملية.
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31. تعزيز أثر استثمارات الصندوق على الصعيد المحلي والعالمي

وصف المبادرة:
تأتــي هــذه المبــادرة بهــدف تولــي الصنــدوق دوراً قياديــاً في الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة علــى مســتوى صناديــق الثــروة الســيادية وعلــى مســتوى 
ــر  ــة، وقــد تضاعــف الأث ــة والاجتماعي ــة 2030، ومســتهدفاتها المتعلقــة بالحوكمــة البيئي ــق رؤي مجتمــع الاســتثمار العالمــي، ممــا ســيدعم تحقي
العالمــي خــلال الفتــرة مــن عــام 2018 – 2020م لقطــاع الاســتثمار المؤثــر مــن ناحيــة الحجــم، حيــث يوجــد حاليــاً أكثــر مــن 1,340 مؤسســة ناشــطة 

في الاســتثمار المؤثــر9.

وقد اتخذ الصندوق خطوات جوهرية لتحقيق هذا الهدف، وتشمل:
العمل كعضو مؤسس لمبادرة “ون بلانيت” لصناديق الثروة السيادية. 	
إطلاق عدة مبادرات داخلية، مثل: 	

تطبيــق مــا ورد في اتفاقيــة تغييــر المنــاخ المنعقــدة في باريــس ضمــن عمليــة اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالاســتثمارات بموجــب المرســوم . 1
الملكــي الصــادر في عــام 2016م.

تضمين الحوكمة البيئية والاجتماعية في وثيقة سياسة الاستثمار لدى الصندوق.. 2
تركيــز سياســة الاســتثمار المســؤول علــى دمــج عناصــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة في قــرارات الاســتثمار، والعمــل علــى إشــراك . 3

الشــركات التابعــة في الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة. واســتبعاد القطاعــات والشــركات التــي لا تتوافــق مــع قيمهــا.
إشــراك أكثــر مــن 3 شــركات كبــرى تابعــة للصنــدوق لإضافــة عناصــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة في اســتراتيجياتها علــى المــدى . 4

البعيــد، وفي قــرارات توزيــع رأس المــال، وفي أنشــطتها اليوميــة.
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32. تنويع مصادر التمويل وجذب الاستثمارات لمشاريع صندوق الاستثمارات العامة 

وصف المبادرة:
تأتي هذه المبادرة بهدف بناء منظومة استثمارية بين شركات الصندوق، وتتضمن:

بناء الإمكانات اللازمة للصندوق أو المنظومة التابعة له لهيكلة الصفقات والمعاملات الاستثمارية. 	
إطلاق وإدارة أدوات دعم هذه الاستثمارات. 	
توسعة شبكة العلاقات وتعزيزها بين الصندوق والشركاء أو المستثمرين الاستراتيجيين )المحليين والدوليين(. 	
زيادة تدعيم قدرات الصندوق المؤسسية وقدرتها على إدارة الشراكات الاستثمارية. 	

وستحقق هذه المبادرة للصندوق وشركاته التابعة ما يلي:
توفير رأس مال من القطاع الخاص والشركاء الآخرين الاستراتيجيين. 	
الحصول على الخبرات العالمية المتعلقة بهذا النوع من التمويل. 	
تحقيق نجاح وجاذبية المشاريع. 	
المساهمة في ترويج الصندوق وشركاته كشريك في الاستثمارات الاستراتيجية. 	
إتاحــة الفرصــة للصنــدوق لتســييل الأصــول وإعــادة تدويــر رأس المــال وفقــاً لمتطلبــات التخصيــص الاســتراتيجي للأصــول واســتراتيجية  	

الاســتثمار لديــه.

كما ستحقق هذه المبادرة للمستثمرين ما يلي:
إتاحة الفرصة للدخول في فرص استثمارية جديدة غير مستغلة وتنويع الاستثمارات. 	
م من الصندوق كشريك استراتيجي. 	 تخفيف المخاطر المتعلقة بالاستثمار في شركات جديدة قيد التطوير، من خلال الدعم المقدَّ

وعلــى مســتوى المملكــة، ســتدعم هــذه المبــادرة منظومــة الاســتثمار وتوســع الســوق الاســتثماري مــن ناحيــة الســيولة، والعمــق، وزيادة الاســتثمارات 
الأجنبيــة المباشــرة، ومشــاركة القطــاع الخــاص، ومشــاركة الأفــراد علــى نطــاق واســع في الأنشــطة الاســتثمارية علــى المــدى الطويــل.

93



33. إطــلاق برنامــج ســوق رأس المــال علــى مســتوى صنــدوق الاســتثمارات العامــة أو الشــركات 
التابعــة لــه

وصف المبادرة:
يهــدف الصنــدوق إلــى أن يصبــح جهــة رائــدة فعالــة في تمويــل رأس المــال عالميــاً، ويدعــم تطويــر ســوق محلــي فعــال في المملكــة تدخــل فيــه بســيولة 

علــى المــدى القصيــر أو علــى المــدى البعيــد مــع وجــود مجموعــة واســعة مــن الأدوات.
ــى مســتوى  ــى مســتواه وعل ــدوق وتنفيذهــا عل ــدى الصن ــل ل ــة باســتراتيجية التموي ــات المتعلق ــر الإمكان ــادة تطوي ــى زي ــادرة إل وتهــدف هــذه المب

شــركاته التابعــة، وتمكينــه )أو شــركاته التابعــة( للمســاهمة في تمويــل رأس المــال محليــاً وعالميــاً.
كمــا تدعــم هــذه المبــادرة إمكانيــة زيــادة تمويــل رأس المــال للصنــدوق، ليتــم اســتخدامه كأحــد مصــادر تمويــل اســتثماراته وفقــاً لاســتراتيجية 

التمويــل لديــه، وترســيخ مبــادئ إدارة التدفــق النقــدي، وتحســين إيــرادات حقــوق الملكيــة للصنــدوق وشــركاته التابعــة.

م المحقق: التقدُّ
اتخــذ الصنــدوق خطــوات جوهريــة يتــم العمــل عليهــا لإعــداد الحســابات والتقاريــر حتــى يكــون جاهــزاً لتمويــل رأس المــال متــى تطلــب الأمــر، 

ويتضمــن ذلــك:
تدقيق حساباته وضمان وضع الأنظمة الداخلية اللازمة. 	
وضع المعايير والسياسات والإجراءات اللازمة، مثل سياسات وإجراءات الإفصاح. 	
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34. إطلاق برنامج الطرح الأولي للاكتتاب العام للاستثمارات المؤهلة لدى صندوق الاستثمارات 
العامة

وصف المبادرة:
ــروة الســيادية في الأســواق الخاصــة لتســييل  ــق الث ــا صنادي ــي تطبقه ــة الت ــي أحــد الطــرق الفعال ــام الأول ــر تســييل الأصــول والطــرح الع يعتب

ــن خــلال اســتثماراتها. ــال م ــر رأس الم ــادة تدوي ــا الخاصــة، واســتمرار إع ملكياته
ويهــدف الصنــدوق إلــى أن يكــون مشــاركاً فعــالاً في أســواق الملكيــة المحليــة والعالميــة، مــن خــلال إدراج حصصــه في الشــركات الســعودية بعــد 
التأكــد مــن جاهزيــة كل أصــل لطرحــه في الأســواق العامــة، ممــا ســيدعم تطويــر ســوق الأســهم الســعودي )تــداول( عبــر زيــادة نمــو إجمالــي 
رأس مــال الســوق، وزيــادة عــدد الشــركات المدرجــة، وتشــجيع القطــاع الخــاص والمســتثمرين الأجانــب علــى المشــاركة في الأســواق الســعودية، وفي 

الوقــت ذاتــه ســيعود إدراج الشــركات بالنفــع علــى الشــركات التابعــة نفســها، مــن خــلال:
الوصول إلى مصادر تمويل إضافية تخدم خطط النمو المستقبلية. 	
تدقيق السوق المالية مما يضمن زيادة التركيز على القوائم المالية والحوكمة ورفع التقارير. 	
رفع مكانة الشركات في السوق. 	
توفير العملات العامة للاستحواذ عليها، أي الاستحواذ الممول بالأسهم. 	

ولدى الصندوق تجربة ناجحة في إدراج عدد من شركاته التابعة، مثل البنك الأهلي، وشركة الاتصالات السعودية، وبنك الإنماء، وغيرها. 
بالتنســيق مــع برنامــج تطويــر القطــاع المالــي، يملــك الصنــدوق حاليــاً ضمــن محفظتــه المحليــة العديــد مــن الشــركات التــي تعتبــر في مرحلــة 
متطــورة تخولهــا لتكــون ضمــن الشــركات المناســبة لطرحهــا في ســوق الأســهم، وقطعــت العديــد مــن هــذه الشــركات مراحــل متقدمــة في الإعــداد 

للطــرح العــام الأولــي، وهــي عبــارة عــن عمليــة يتطلــب إكمالهــا فتــرة تتــراوح بــين 24-36 شــهراً.
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35. تأسيس وحدة التحاليل الاقتصادية في صندوق الاستثمارات العامة

وصف المبادرة:
تأتــي هــذه المبــادرة بهــدف إنشــاء وحــدة التحاليــل الاقتصاديــة التــي مــن شــأنها تطويــر الريــادة الفكريــة للصنــدوق في مجــالات التنميــة 
والتوقعــات الاقتصاديــة، فعلــى المســتوى المحلــي، ســتتيح إمكانيــة تكويــن المرئيــات حــول: حالــة الاقتصــاد، والتوقعــات المســتقبلية في ظــل 

ســيناريوهات مختلفــة، وتأثيــر الصنــدوق. 
ك رئيســي لتحقيــق الأثــر الاقتصــادي، ليــس مــن خــلال اســتثماراته  كمــا ستســاهم في منــح الصنــدوق الفرصــة للمســاهمة بنجــاح المملكــة كمحــرِّ
م لمتخــذي القــرار في  فحســب، بــل مــن خــلال المرئيــات التــي يكونهــا أيضــاً حــول مختلــف مجــالات ومقومــات تحقيــق النمــو الاقتصــادي، وســيقدِّ
الصنــدوق المرئيــات والتحليــلات الأساســية للاقتصــاد الكلــي لتحســين العوائــد الماليــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة، والمســاهمة في النقاشــات مــع 

الجهــات المعنيــة المحليــة والعالميــة.

م المحقق: التقدُّ
إطــلاق وتطويــر وبنــاء الإمكانــات المتعلقــة بالنمذجــة وأدوات التحليــل الاقتصــادي والعلاقــات بــين مؤسســات الاقتصــاد الكلــي بالمملكــة،  	

وقــد اســتقطبت الوحــدة خبــراء ومحللــين اقتصاديــين متميزيــن انطلاقــاً مــن ســعيها إلــى زيــادة فريــق العمــل.
إجــراء تحليــل لبرنامــج الصنــدوق حــول الأثــر الاقتصــادي المتوقــع لــه حتــى عــام 2030م، حيــث أخــذ التحليــل الواقــع المضــاد )الوضــع بــدون  	

الصندوق( في عين الاعتبار ومن خلال التحليل احتسب صافي أثر الصندوق، كما حدد التحليل الاستثمارات اللازمة لتحقيق الأثر المطلوب.
وضــع اســتراتيجية وحــدة الاستشــراف الاقتصــادي والبــدء بتنفيذهــا، وتضمــن ذلــك تعريــف دور الوحــدة، وتحديــد الخدمــات والمنتجــات  	

التــي تقدمهــا للجهــات ذات العلاقــة، وتصميــم عوامــل التمكــين: النمــوذج التشــغيلي والبيانــات والأدوات والكفــاءات والهيــكل التنظيمــي.
وضــع نموذجــين اقتصاديــين: النمــوذج الهيكلــي ونمــوذج الوضــع الحالــي للصنــدوق، حيــث يركــز نمــوذج الصنــدوق علــى تقــديم توقعــات حول  	

ــة، الاســتثمارات، الاســتهلاك، ومؤشــرات  مؤشــرات الاقتصــاد الســعودي الأساســية )نشــاط الاقتصــاد، ســوق العمــل، التجــارة الخارجي
ــي  ــاً لســيناريوهات مختلفــة، في حــين صُمــم نمــوذج الوضــع الحال ــه تحليــلات وفق م في الوقــت ذات ــة وغيرهــا(، كمــا يقــدِّ السياســة المالي

للتركيــز علــى توقــع أكثــر دقــة للنــاتج المحلــي الإجمالــي وعناصــره الرئيســية )النــاتج المحلــي الإجمالــي بنــاء علــى القطاعــات(.
تشــكيل مجموعــة استشــارية للاقتصــاد الكلــي، حيــث تعتبــر جهــة استشــارية حــول مواضيــع الاقتصــاد الكلــي، وتتضمن 5 خبراء وممارســين  	

مميزيــن في النظريــات الاقتصادية.
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36. تعزيز مكانة صندوق الاستثمارات العامة كمؤسسة رقمية رائدة فكرياً في المستقبل

وصف المبادرة:
أوضحــت الدراســات الحديثــة وجــود أثــر جوهــري للتقنيــات الرقميــة علــى أداء الصنــدوق، علــى ســبيل المثــال، تحقــق الصناديــق التــي تطبــق 
أنظمــة معرفــة فعالــة أرباحــاً تقــارب 10-15 نقطــة مئويــة مــن الأصــول تحــت الإدارة10، كمــا تؤمــن الجهــات الرائــدة في معرفــة القطاعــات أن 

التحــول الرقمــي يعتبــر مصــدراً حقيقيــاً لتحقيــق العوائــد، فأطلقــت العديــد مــن المبــادرات الجوهريــة لتحقيــق التطــور.
وبنــاء علــى ذلــك، تأتــي هــذه المبــادرة بهــدف جعــل الصنــدوق جهــة رائــدة مــن ناحيــة توفــر الإمكانــات الرقميــة ضمــن منظومــة صناديــق الثــروة 
الســيادية وســوق إدارة الاســتثمارات الواســع، حيــث ســيعود ذلــك بالنفــع علــى قدرتــه علــى تحقيــق المطلــوب منــه وفقــاً للمهــام والاختصاصــات 

الموكلــة إليــه، وكذلــك علــى تمكــين تحقيــق أهــداف رؤيــة 2030.

م المحقق: التقدُّ
ــدوق، وإطــلاق عــدد مــن الأنظمــة  	 ــات )Data center( الخــاص بالصن ــة مــن خــلال إنشــاء مركــز البيان ــة التحتي ــق البني ــاء مــن تطبي الانته

الداعمــة لعمليــات تقنيــة المعلومــات مثــل نظــام تخطيــط مــوارد الشــركات )ERP( ونظــام إدارة المشــاريع )EPM( وأنظمــة أخــرى اســتثمارية 
وأمنيــة.

إنشاء مركز التعافي من الكوارث للأنظمة التقنية )IT Disaster Recovery( لبناء قدرات إدارة الكوارث واستمرارية الأعمال. 	
تجهيز البنية التحتية التقنية لإدارة الكوارث واستمرارية الأعمال التي تعنى بضمان استمرارية العمل. 	
رفع مستوى الكفاءة والفاعلية في الأداء عن طريق أتمتة بعض الإجراءات الإدارية والعمليات التشغيلية. 	
ــود والخدمــات ونظــام تعقــب  	 ــن ونظــام مشــتريات العق ــة للموردي ــق نظــام الخدمــة الذاتي م في تحســين الأنظمــة الأساســية وتطبي ــدُّ التق

ــدوق. ــات للصن ــق الملف وتوثي
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37. تطوير ثقافة مشتركة وموحدة لصندوق الاستثمارات العامة كمؤسسة سريعة النمو 

وصف المبادرة:
تأتــي هــذه المبــادرة بهــدف نشــر ثقافــة مشــتركة وموحــدة في مؤسســة ســريعة النمــو، لتعزيــز المواءمــة بــين القيــم والأهــداف والســلوكيات 

والممارســات المشــتركة للصنــدوق. 

م المحقق: التقدُّ
نجــاح برنامــج تطويــر الخريجــين، إذ دَرَّب أكثــر مــن 160 خريــج تخرجــوا مــن أكاديميــة الصنــدوق بالتعــاون مــع أفضــل الجامعــات  	

مَ لهــم التدريــب وفقــاً لأربعــة مســارات متخصصــة،  والمؤسســات التعليميــة، مثــل جامعــة “بيركيلــي” بكاليفورنيــا ومعهــد “AMT”، حيــث قُــدِّ
ــة. ــام، ومســار إدارة المشــاريع، ومســار الاســتثمارات، ومســار المشــاريع العقاري تشــمل: المســار الع

تقــديم دورات داخليــة وخارجيــة باســتمرار لموظفــي الصنــدوق بالتعــاون مــع أفضــل المؤسســات التدريبيــة، مثــل جامعــة “بيركيلــي”  	
بكاليفورنيــا، وكليــة “لنــدن” للأعمــال وكليــة “هارفــارد” للأعمــال، حيــث قــدم الصنــدوق في عــام 2019م أكثــر مــن 42 دورة تدريبيــة داخليــة 

ــة. ــة العالمي ــاون مــع أفضــل المؤسســات التدريبي ــت بالتع مَ ــة قُدِّ ــة خارجي ــك 689 دورة تدريبي ــر مــن 700 موظــف، وكذل حضرهــا أكث
اختيــار الصنــدوق كواحــد مــن أفضــل 5 بيئــات عمــل تعليميــة في القطــاع الحكومــي في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا11 وفقــاً  	

لشــركة “LinkedIn”، نظــراً لجهــوده التــي يبذلهــا في البرامــج التدريبيــة والتطويريــة.

ويتوقــع أن ينتــج مــن هــذه المبــادرة وجــود أســاس للطريقــة المناســبة للعمــل في الصنــدوق، وإثــراء تصــور الموظفــين وســلوكياتهم وفهمهــم العــام، 
حيــث تعــزز حــس الانتمــاء لديهــم، وستســاهم في جــذب أفضــل الكفــاءات وإدارتهــا وإشــراكها.

38. تعزيز دور وإنجازات الصندوق محلياً وعالمياً

وصف المبادرة:
يعمــل الصنــدوق علــى تفعيــل غايتــه المميــزة مــن خــلال تعميمهــا رســمياً عبــر الرســائل التــي يوجههــا علــى المســتويين المحلــي والعالمــي، حيــث 

م وتطــور مكانتــه لإثــراء الشــراكات الاســتراتيجية مــع الجهــات المســتهدفة. ستســتفيد هــذه المبــادرة مــن تقــدُّ
ولتحقيــق ذلــك، يخطــط الصنــدوق لإطــلاق مــواد تواصــل شــاملة مــع الفئــات المســتهدفة الداخليــة والخارجيــة، عبــر وســائل التواصــل الإلكترونية 
وغيــر الإلكترونيــة لضمــان توحيــد المعلومــات التــي تتــم مشــاركتها، وتســليط الضــوء علــى نقــاط قــوة الصنــدوق وأدائــه، وزيــادة المحتــوى عــن 

طريــق نشــر الأخبــار والنتائــج، مــن خــلال مراحــل مختلفــة ومُخرجــات متنوعــة.
وتقــوم جميــع مراحــل المبــادرة علــى اســتخدام القنــوات الإلكترونيــة )مثــل وســائل التواصــل الاجتماعــي، وموقــع الصنــدوق، والمحتــوى المــروج لــه(، 
وغيــر الإلكترونيــة )مثــل لوحــات الإعلانــات الخارجيــة، والإعلانــات في المنشــورات والصحــف( بهــدف إيصــال غايــة الصنــدوق لجميــع الفئــات 

المستهدفة.
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01
الاستغلال الأمثل لموارد المملكة

تتمتع المملكة بموقع اســـتراتيجي فريد، ومكانة تاريخية، اكتســـبتها من عدة عوامل رئيســـية، منها المكانة الاقتصادية 
والجغرافيـــة التـــي تحتلها بـــين دول العالم، وكونها محور ربط القارات الثلاث، بالإضافة إلى تنوع تضاريســـها الممتدة 
واختلافهـــا مـــن أقصـــى الشـــمال إلى أقصى الجنـــوب، ومن الســـاحل الغربـــي إلى الســـاحل الشـــرقي، حيث تحمل 
أرضهـــا مـــوارداً ضخمـــة ونوعيـــة، بالإضافة إلى وجـــود المورد الأهم بالنســـبة لهـــا والمتمثِّل في الإنســـان الذي يعيش 
علـــى أرضهـــا، ويســـعى بجـــدٍ نحو بناء مســـتقبلها، ونمائه وازدهـــاره؛ وهذه المـــوارد التي ينظر إليهـــا برنامج صندوق 
الاســـتثمارات العامـــة علـــى أنها ثـــروة وطنية حقيقية، تتطلـــب الحرص عليها والاســـتفادة منها بالشـــكل الأمثل؛ لذا 
فقـــد كان من محاور الصندوق لاســـتثماراته المحلية أن يعمل على الاســـتفادة من إمكانات المـــوارد المتاحة في المملكة.

كمـــا يعمـــل الصندوق على تنفيذ مبادرات تســـتهدف تفعيل دور المجتمع وإشـــراكه في إنجاز وتنفيـــذ بعض الأهداف، 
وذلـــك عبـــر اســـتقطاب الكـــوادر البشـــرية ذات التأهيـــل العالي والاحتفـــاظ بهم، وبناء قـــادة المســـتقبل في مجالات 
الإدارة والاســـتثمار، وتوســـيع نطـــاق الخبـــرات في القطاعـــات المســـتهدفة. وبالتالـــي، وضع الصنـــدوق نصب عينيه 
اســـتقطاب أفضـــل الخبرات من الأســـواق المحلية والعالمية والعمـــل الدؤوب على تطوير مجموعـــة الكفاءات الموجودة 
لديه، وفيما يتعلق بالاســـتثمار الأمثل للموارد الجغرافية، فقد اســـتهدف الصندوق الاســـتفادة من المعالم الســـياحية، 
وكذلـــك مـــن التـــراث التاريخي والثقافي للمملكـــة، مثل مواقع اليونســـكو، بالإضافة إلى المـــوارد الطبيعية المميزة مثل 
الســـياحة الجبليـــة أو البحريـــة، كما يســـعى إلـــى تحقيق الاســـتغلال الأمثل للمـــوارد الاقتصادية غيـــر النفطية، مثل 

التعديـــن، والطاقـــة النظيفة، والصناعات العســـكرية، والترفيه والســـياحة، وغيرها من المـــوارد الاقتصادية.
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02
القيمة المنعكسة على الإنسان

يأتـــي النشـــاط الاقتصـــادي ليعزز حقيقـــة لا يمكن البعُد عنها، والمتمثِّلة بارتباطه بطعام الإنســـان وشـــرابه، وســـكنه 
ولباســـه ونشـــاطه الفطري، يتبعه تطويره وتعليمـــه وتحقيق الحياة العادلة ذات الجودة العاليـــة له وللأجيال القادمة، 
مـــن هنـــا تأتـــي كل الطموحات والأهداف والمشـــاريع الكبرى التي يســـير عليها برنامج صندوق الاســـتثمارات العامة؛ 

لتحقيـــق تلك القيمة المهمة المنعكســـة على المواطـــن والأجيال القادمة.

ومـــن خـــلال اســـتعراض المبـــادئ التي تســـتند عليها غاية الصندوق، ســـنجد حضـــوراً قوياً للأثر المنصـــب على حياة 
الإنســـان المحلـــي والعالمـــي؛ عبـــر تطلُّعه لأن يكون ســـفير إلهامٍ للعالـــم، وأن تهـــدف كل القرارات التـــي يصدرها إلى 
تحســـين جـــودة حيـــاة الإنســـان في مختلف أنحـــاء العالم؛ فمن رؤيتـــه وأهدافه وصفقاتـــه التي يعقدها واســـتثماراته 
المحليـــة والعالمية، ســـيضمن الحياة الرغيدة للأجيـــال الحالية والقادمة، كما أنه ومن خلال جهده الدؤوب ســـيمضي 

نحـــو رســـم ملامح المســـتقبل التي تراعـــي الأحلام وتهتم بتوفير ســـبل العيـــش الملائمة والأكثر شـــمولية وتنوعاً.

كمـــا راعـــى الصندوق عبـــر مبادرات برنامجه المتعـــددة تمكين الحياة العامـــرة والصحية، التي تســـهِّل الحصول على 
الخدمـــات الصحيـــة، وتعـــزز من فـــرص الترفيه والســـياحة والفعاليات الثقافية، كما تســـعى إلـــى إتاحة فرص تملُّك 
الســـكن الملائم للأســـر الســـعودية، وتهدف إلى خلـــق الفرص الوظيفية، وغيرهـــا من القيم المنعكســـة والآثار المترتبة 

على مبادرات وأهـــداف البرنامج.
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03
الاستثمار في المستقبل

يبُنـــى الغـــد الطمـــوح بالعمل الدؤوب، والســـعي لاســـتثمار الفرصة الواعـــدة، والإمكانيـــات المتوفرة، والهمـــة العالية 
التـــي توصـــل لقيـــادة المســـتقبل وريادته، ومـــن هنا فإن برنامـــج صندوق الاســـتثمارات العامة قد وضـــع نصب عينيه 
الاســـتثمار في القطاعـــات المرتبطـــة بالصناعات المســـتقبلية، والمتمثلة في وجود اســـتراتيجية تضـــع في عين الاعتبار 
أهميـــة القطاعـــات الجديدة والصناعات الناشـــئة ؛ حيث ســـيعمل الصنـــدوق على توطين تلك الصناعـــات، لتكون كل 

الخبـــرات والأصول الاســـتثمارية بأيدي أبنـــاء الوطن الغالي والأجيـــال القادمة.

إن النشـــاط الاســـتثماري للصنـــدوق يســـعى نحـــو خلـــق اقتصاد متـــين للمملكـــة، وبيئة اســـتثمارية جاذبـــة ومحفزة 
للمســـتثمرين من كل دول العالم، وســـتدُار المشـــاريع الكبرى بكفاءة واقتدار، وبعقول وأيدٍ وطنية مؤهلة ومتخصصة.

ويمكـــن تلخيـــص الاســـتثمارات المســـتقبلية التـــي راعاها الصنـــدوق في أعماله، في قطـــاع الطيران والدفـــاع، وقطاع 
المركبـــات وأنشـــطة البحـــث والتطويـــر والتصنيـــع الحديثة، وقطـــاع الســـياحة والترفيه، وقطـــاع المعـــادن والتعدين، 
وقطـــاع المرافـــق الخدميـــة والطاقـــة المتجـــددة، وفي توطـــين قطـــاع التقنيـــة، وتطويـــر قطـــاع الاتصـــالات والإعلام، 
والمشـــاريع العقارية، وقطاع الصناعات العســـكرية، وفي التجارة الإلكترونية، والمدن العالميـــة الحديثة، وإعادة التدوير 
والخدمات اللوجســـتية، والاســـتثمار في صناديق الشـــركات الناشـــئة، وأعمال المياه والطاقة، لتساهم كل هذه الجهود 

والأعمـــال في تحقيق ورســـم مســـتقبل أفضل للوطـــن والمجتمع.
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الصناديق الاستثمارية المكُلفة بإدارة الثروات والاحتياطات المالية للحكومات والدول، وهي تتكون من الصناديق السيادية1
أصول متنوعة.

الحوكمة2
مجموعة من المسؤوليات والممارسات التي يقوم بها مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بهدف توفير التوجيه 
الاستراتيجي، وضمان تحقيق الأهداف، والتأكد من إدارة المخاطر بشكل صحيح، والتحقق من استخدام 

موارد المنشأة بشكل مسؤول.

مجموع ما تملكه المنظمة من أسهم وسندات استثمارية، والتي قد تكون في مشاريع وشركات مختلفة.المحافظ الاستثمارية3

الناتج المحلي 4
الإجمالي

مؤشر اقتصادي يقيس القيمة النقدية لإجمالي السلع والخدمات التي أنُتجت داخل حدود منطقة 
جغرافية ما خلال مدة زمنية محددة.

مة ولكنها لا تستوفي الكفاءة والمعايير التي الأسواق الناشئة5 الأسواق أو البلدان التي تمتلك بعض خصائص الدول المتقدِّ
تتمتع بها اقتصاديات تلك الدول.

القطاعات الخصبة للاستثمار، مثل الزراعة، والصناعة، والطاقة، والاتصالات وتقنية المعلومات وغيرها، القطاعات الواعدة6
والمتوقع لها نمو وأثر اقتصادي/مالي.

الإدارة المتعلقة بترقُّب وتحديد التحديات أو التهديدات التي تؤثر على المنظمات في مختلف مراحل إدارة المخاطر7
عمليات الاستثمار أو التجارة أو التسويق.

أحد أهم أساسيات الحوكمة، وتقوم على أساس المشاركة والاطلاع.الشفافية8

موارد تمتلكها المنظمة، ولها قيمة معينة، وتنطوي على فائدة اقتصادية ونفع مالي في المستقبل.الأصول9

04
المصطلحات والتعريفات

أبرز المصطلحات الواردة ضمن محتوى وثيقة برنامج صندوق الاستثمارات العامة:

على نطاق شركات المحفظة وممثلي الصندوق في مجالس إدارتها المعنىالمصطلح-
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تعتبـــر المعلومـــات الـــواردة في هـــذه )الوثيقة( توجهات عامـــة حول المســـائل ذات الأهمية فقط. ومع أننـــا قمنا بكافة 
المحـــاولات الممُكنـــة لضمـــان الحصـــول علـــى المعلومـــات الواردة في هـــذه الوثيقـــة من مصـــادر موثوقة، فـــلا يتحمل 
صنـــدوق الاســـتثمارات العامّـــة )الصنـــدوق( أو برنامج صندوق الاســـتثمارات العامـــة )البرنامج( المســـؤولية عن أي 
خطـــأ أو ســـهو أو أيـــة نتائـــج يتم التوصل إليها نتيجة اســـتخدام هذه المعلومـــات. ويحق للصنـــدوق أو البرنامج تغيير 

مـــا جـــاء في الوثيقـــة و/أو تحســـينها و/أو تحديثهـــا عندما يرى ضرورة ذلك دون إشـــعار ســـابق لأي طرف.

جميـــع المعلومـــات المذكـــورة في الوثيقـــة مقدمـــة »كما هـــي«، دون ضمـــان اكتمالها، أو دقتهـــا، أو توقيتهـــا، أو ضمان 
النتائـــج التـــي يتـــم التوصـــل إليهـــا مـــن اســـتخدامها، وذلك دون تقـــديم أي نـــوعٍ من الضمانـــات؛ صريحـــة كانت أو 
ضمنيـــة. ولا يتحمـــل الصنـــدوق أو البرنامـــج، أو الشـــركات التابعـــة لـــه، أو وكلاؤه أو موظفـــوه المســـؤولية بأية حالة 
أمامكـــم أو أمـــام أيـــة جهة أخـــرى عن أي قرارٍ يتـــم اتخاذه أو أي إجـــراءٍ يتم اتباعـــه بناءً على المعلومـــات الواردة في 
هـــذه الوثيقـــة، أو عـــن أية أضرار تبعيـــة، أو خاصـــة، أو مماثلة، حتى في حـــال إبلاغكم باحتمالية حـــدوث مثل هذه 
الأضـــرار. ولا يفُســـر أي مـــن أجزاء هذه الوثيقة، صراحـــةً أو ضمنًا، على أنه يضم توصيات اســـتثمارية أو ما يمكن 
اعتبـــاره مشـــورة اســـتثمارية. قد تحتـــوي الوثيقة على مشـــورة أو آراء أو تصريحـــات من أطرافٍ ثالثـــة. ولا يُمثّل أو 
يصـــادق الصنـــدوق أو البرنامـــج على مدى دقة أو موثوقية أي مشـــورة أو رأي أو تصريح صـــادر عن أي طرفٍ ثالث. 
ويقـــع الاعتمـــاد علـــى مثـــل هـــذه النصائـــح، أو الآراء أو البيانات الـــواردة في هذه الوثيقة تحت مســـؤولية الشـــخص 

المســـتخدم للوثيقة نفسه.

إشعار
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..
ً
ختاما

قام بالعمل على هذه المادة مجموعة من الشباب 

 
ً
والشابات السعوديين، تكاتفوا فيما بينهم بحثا

؛ واستفادوا 
ً
 وإخراجا

ً
 وتصميما

ً
 وكتابة

ً
وتخطيطا

من خبرات عالمية، للمساهمة في تحقيق غاية وطن 

غالٍ وقيادة طموحة، تحقق نهضة المملكة وارتقاء 

العالم.
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