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منــذ انــطلاق برنامــج الإســكان فــي عــام 2018م، عملنــا علــى بنــاء منظومــة إســكانية تحقــق التــوازن بيــن العــرض 
والطلــب، وتعــزز مســيرة البرنامــج؛ لرفــع نســبة تملــك الأســر للمســاكن إلــى 70% بحلــول عــام 2030م، إذ يعمــل 
البرنامج، وبدعم من خادم الحرمين الشــريفين الملك ســلمان بن عبدالعزيز آل ســعود، وصاحب الســمو الملكي 
الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود ولــي العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء -حفظهمــا الله-، وتحــت 
مظلــة الرؤيــة الطموحــة رؤيــة الســعودية 2030، بهــدف تطويــر الخدمــات المقدمــة للمواطنيــن فــي قطــاع 

الإســكان، ووضع الحلول؛ لتيســير الحصول على المســكن الملائم وفق إجراءات ســهلة وميســـرة.
وعملنــا فــي البرنامــج علــى تطويــر البيئــة التشــريعية والتنظيميــة لقطــاع الإســكان؛ لــزيادة الأثــر الاقتصــادي منــه، 
وتعزيــز جاذبيتــه واســتدامته، وتنميــة المحتــوى المحلــي، وتعزيــز الشــراكة الفاعلــة مــع القطــاع، وتعظيــم أثــره 
القيــادة  التنميــة، حيــث عملــت منظومــة الإســكان بتوجيــه ومتابعــة مــن  ودوره باعتبــاره شــريكاً أساســياً فــي 
الرشــيدة علــى ســنـ واســتحداث تنظيمــات وتشــريعات أســهمت بدورهــا فــي وضــع الضوابــط، وحفــظ الحقــوق، 
وتحفيــز بيئــة الاســتثمار فــي القطــاع، حيــث تُعــدـ التنظيمــات الداعمــة للقطــاع والتشــريعات أداة جــذب رئيســية؛ 
لجلــب الاســتثمارات للقطــاع العقــاري، وتعــزز التنميــة والتطويــر والابتــكار والإبــداع فــي القطــاع، كمــا تســهم فــي 
ــة  ــادة هيكل ــى إع ــةً إل ــتدامة، إضاف ــة ومس ــة ناجح ــة عقاري ــق صناع ــة، وخل ــة العقاري ــراف العملي ــوق أط ــظ حق حف
العقاريــة”،  ”إيجــار”، و”ملاك”، و”فــرز”، و”الوســاطة  الموثوقيــة والشــفافية، مثــل  تعــزز  القطــاع بتشــريعات داعمــة 
ــة  ــس الماضي ــنوات الخم ــم خلال الس ــاع، إذ ت ــي القط ــفافية ف ــز الش ــا؛ لتعزي ــم إطلاقه ــي ت ــة الت ــن الأنظم ــا م وغيره

إصدار أكثر من 15 تشــريعاً  عقاريًا.
ومنــذ بــدء العمــل فــي البرنامــج، ســاهمنا فــي زيادة المعــروض مــن المنتجــات الســكنية المتنوعــة التــي تلائــم 
ــرة  ــة مبتك ــول تمويلي ــق حل ــب، وف ــعر المناس ــودة والس ــي الج ــات تراع ــا بمواصف ــر، وتوفيره ــات الأس ــف فئ مختل
وخيــارات متعــددة؛ بهــدف تمكيــن الأســر الســعودية مــن تملــك المنــازل المناســبة، عبــر إجــراءات تقنيــة تســهـل 
الإســكان،  فــي  واضحــةً  اســتراتيجيةً  تملــك  التــي  العالــم  دول  مقدمــة  فــي  المملكــة  لتصبــح  التملــك،  عمليــة 

وهدفــاً محــدداً لتملــك المنــازل.
لتنظيمــه  اســتراتيجيات مبتكــرة؛  تبنـــي  القطــاع، عبــر  فــي  بإحــداث تحــول كبيــر  البرنامــج  كمــا نجحنــا مــن خلال 
وتوظيــف  المســتدام،  العمرانــي  التطويــر  مفهــوم  وتوســيع  الاســتثمارية،  الشــراكات  وتعزيــز  نطاقــه،  وتوســيع 

الســكنية. والضواحــي  المجتمعــات  فــي  الحيــاة  جــودة  عناصــر  وتوفيــر  الحديثــة،  التقنيــات 
وضمــن التعريــف بمنجــزات برنامــج الإســكان، نضــع بيــن أيديكــم تقريــر المنجــزات للعــام 2023م، للاطلاع علــى 
قصــة نجــاح جديــدة حققناهــا فــي إطــار مســؤوليتنا اتجــاه خدمــة الوطــن والمواطــن وتلبيــة تطلعاتــه، مؤكديــن 
اســتمراريتنا -بمشــيئة الله- علــى هــذا النهــج، وتقديــم المزيــد مــن الخدمــات التــي تســهم فــي تحقيــق أهدافنــا 

الوطنيــة ضمــن رؤيــة الســعودية 2030.

معالي الأستاذ ماجد بن عبدالله الحقيل
رئيس لجنة برنامج الإسكان

وزير الشؤون البلدية والقروية والإسكان
وعضو مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية
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يجســد برنامــج الإســكان حجــر الزاويــة لبنــاء مجتمــع حيــوي كركيــزة أساســية مــن ركائــز رؤيــة الســعودية 2030 فــي 
ظــل قيادتنــا الرشــيدة بدعــمٍ مــن خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود،  وصاحــب 
الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود ولــي العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء -حفظهمــا 
الله-، كمــا يكــرس كامــل جهــوده لصــون حــق الإنســان فــي تملــك مســكن العمــر، وذلــك عبــر ســعيه الــدؤوب، ورؤيتــه 
الشــغوفة، ورســالته الهادفــة إلــى تحقيــق تغييــر ملمــوس وملحــوظ؛ مــا يعكــس التفانــي والشــغف تحــت رايــةٍ 

اقة نسمو ونعتز بها. 
ـ
خف

وانطلاقــاً مــن كــون توفيــر الســكن الملائــم للمواطنيــن مــن أولــويات المملكــة، ومحــط الاهتمــام الشــخصي 
لخــادم الحرميــن الشــريفين؛ يســعى البرنامــج لتوفيــر الحلــول الســكنية والتمويليــة الملائمــة للأســر الســعودية، 
إضافــةً إلــى توفيــر أكثــر مــن مليــون وحــدة ســكنية ميســرة للمواطنيــن بالإقــراض، كجــزء مــن جهــود البرنامــج 

فــي مســيرتنا نحــو تحقيــق مســتهدفات الرؤيــة وركائزهــا الــثلاث. 

ويبــذل منســوبو البرنامــج المتفانــون بجهودهــم الاســتثنائية، والتزامهــم الراســخ كل مــا لديهــم؛ لتحقيــق التحــول 
الــدوام، ونتعهــد  الشــامل فــي قطــاع الإســكان وتحســين جــودة الحيــاة للمواطنيــن، ونشــيد بجهودهــم علــى 

باستمرارية السعي بسواعد الكوادر الوطنية المتميزة. 

الأستاذ أيمن بن محمد صالح
الرئيس التنفيذي لبرنامج الإسكان
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- مسيرة الإسكان

مسيرة الإسكان02
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ن
ّ
تاريخ مُشرّع ومستقبلٌ مُمك

- مسيرة الإسكان

ــن اســتدامة قطــاع الإســكان، وتطويــر 
ـ
بتاريــخٍ مُشــرـع للتشــريعات والقوانيــن، ونحــو مســتقبل يُمك

والرقابــة  والتخطيــط  بالتنظيــم  الصلــة  ذات  الجهــات  عملــت  القطاعــات،  لكافــة  الســكنية  البرامــج 
بتكامليــة عبــر تاريخهــا؛ وذلــك للضــرورة الملحــة لآليــات واضحــة تتعلــق بالمخططــات العمرانيــة 
طبيعتهــا  مــع  يتوافــق  وبمــا  الشاســعة،  بمســاحتها  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  والأراضــي 

الجغرافية.

ــره  ــي، وتوفي ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــاهمته ف ــة، بمس ــي المملك ــاع ف ــارزة للقط ــة الب ــع الأهمي وتنب
لفــرص العمــل للكــوادر الوطنيــة، وتأثيــره المباشــر فــي حيــاة ملاييــن الأســر الســعودية؛ وتبعــاً لذلــك 
ســاهمت جهــات منظومــة الإســكان بجهــود مباشــرة، وملموســة طيلــة تاريخهــا علــى امتــداد 
المواطنيــن، ويضمــن حيــاة  الرشــيدة، بمــا يحســن حيــاة  القيــادة  الماضيــة؛ لتنفيــذ رؤيــة  الأعــوام 

كريمة لهم. 

إذ بــدأ  نشــاط صنــدوق التنميــة العقاريــة، فــي توفيــر وابتــكار برامــج تمويــل متنوعة ومتوازنة لتناســب 
جميع شرائح المجتمع؛ بهدف تحقيق طموحات المواطنين بتوفير مسكن ملائم لهم. 
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- مسيرة الإسكان

وعملــت وزارة الشــؤون البلديــة والقرويــة والإســكان علــى التخطيــط العمرانــي لمــدن المملكــة، وتحســينها، 
مــع الشــركة الوطنيــة للإســكان الــذراع الاســتثماري لمبــادرات الــوزارة وبرامجهــا، بالإضافة للهيئــة العامة للعقار 

التي نظمت النشاط العقاري غير الحكومي، وشجعت الاستثمار في القطاع العقاري.

نــة فــي منظومــة الإســكان بمســيرة القطــاع نحــو المســتقبل، إذ ســاهمت 
ـ
وواصلــت الجهــات المُمك

الضمانــات  بإصــدار  رئيســي،  تمويلــي  ــن 
ـ
كمُمك ”ضمانــات”  الإســكاني  للضمــان  الســعودية  الشــركة 

التنمــوي  الإســكان  مؤسســة  وهدفــت  لمســكنهم،  المواطنيــن  تملــك  لتســهيل  اللازمــة؛  التمويليــة 
الأهليــة ”ســكن” إلــى تمكيــن القطــاع غيــر الربحــي الإســكاني؛ لإيجــاد حلــول تنمويــة مســتدامة تســاهم فــي 
جــودة حيــاة الأســر الأشــد حاجــة، بالإضافــة للــدور الفاعــل فــي نمــو واســتدامة التمويــل العقــاري الســكني 
الــذي تعمــل بــه الشــركة الســعودية لإعــادة التمويــل العقــاري، والحلــول والخدمــات الميســرة التــي تشــرف 

عليها ”سكني”؛ لتحسين نمط الحياة المعيشي للمواطنين، ورفع جودتها. 
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جهود مستمرة لواقع مثمر

الدعــم  علــى  لتحصــل  الســعودية  الأســرة  انتظــار  مــدة  كانــت  وأكثــر،  عامــاً   15
الســكني قبــل رؤيــة الســعودية 2030، وبات الآن الحصــول علــى الدعــم فــوريًا 
بفضــل جهــودٍ مســتمرة منــذ ذلــك الحيــن، إذ أدركــت المملكــة أهميــة حــق 
الأســرة فــي أن تســكن مســكنها وحقهــا فــي تملكــه؛ لقــد ســاهم برنامــج الإســكان 
فــي إحــداث تحــول كبيــر فــي القطــاع، وذلــك اعتبــاراً مــن كونــه ركيــزة أساســية 
لتحقيــق الرؤيــة، حيــث جعــل مــن المملكــة وجهــة رائــدة، ومثــالاً يحتــذى بــه 
الإجــراءات،  تبســيط  عبــر  لشــعبها،  الملائــم  الســكن  توفيــر  مجــال  فــي  عالميــاً 
الأســري،  الاســتقرار  تعزيــز  فــي  يســهم  ممــا  الدعــم،  علــى  الحصــول  وتســهيل 

ورفاهية المجتمع السعودي. 

قطــاع  شــهده  الــذي  الجــذري  بالتحــول  الدولــي  النقــد  صنــدوق  أشــاد  وقــد 
الإســكان فــي المملكــة نتيجــةً للجهــود المســتمرة لبرنامــج الإســكان -كأحــد 
برامــج رؤيــة الســعودية 2030 - فــي ظــل دعــم القيــادة الرشــيدة -أيـدهــا الله- 
التــي شــملت الحوافــز الضريبيــة، والدعــم الحكومــي للأســر الأشــد  ومبادراتــه 
حاجــة، وزيادة نســبة ملكيــة المنــازل إلــى أكثــر مــن 60%، وجــذب الاســتثمارات 
وإصــدار  المســاكن،  بنــاء  فــي  الســريع  للنمــو  بالإضافــة  والأجنبيــة،  المحليــة 
غيــر  المحلــي  الناتــج  إجمالــي  فــي  الفاعلــة  ومســاهمته  العقاريــة،  القــروض 

النفطي، والتنسيق المستمر مع القطاع المالي. 
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03 عن الإسكان
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قائمة المصطلحات الشائعة

الشرحالمصطلح

القيمة الفعلية الأولية للمؤشر والمتاحة في الفترة السابقة للتقرير الحالي لقياس الأداء، خط الأساس 
وتكمن أهمية خط الأساس في كونه أحد أهم المدخلات لتحديد المستهدفات

الأمور التي تؤثر سلباً على استراتيجية وأداء المؤسسةالتحديات 

متطلبات الأسرة الأساسية من المنتج/الخدمةاحتياجات الأسرة

نقاط القوة والفرص التي تساعد المؤسسة على تطبيق استراتيجياتهاالمُمكنات

وتيرة
يحدد التكرار دورياًً عملية قياس المؤشر وجمع البيانات وحسابها، وتختلف مدة التكرار من 

يومي إلى سنوي اعتماداً على القرارات التي يجب اتخاذها حول مخرجات المؤشر، ودرجة 
المراقبة اللازمة لتغيرات المؤشر

المبادرات
هي البرامج أو البرامج الفرعية أو المحافظ التي لها تاريخ بداية ونهاية مع أهداف محددة 
لتحقيق متطلبات كبيرة من الموارد المقدمة، ولا تتمحور تلك البرامج أو المحافظ كما 

جرت العادة حول العمليات التشغيلية، ولكن الهدف منها سد فجوة الأداء الحالية

مؤشرات الأداء 
الرئيسية

معيار له معادلة وقابل للقياس بالأرقام، ويرتبط ارتباط وثيق بأهداف الجهاز، ويقيس حالة 
التقدم نحو تحقيق المستهدفات الخاصة بالجهاز

مستوياًت محددة للأداء من قبل جهات مختصةمعايير

الأهداف الاستراتيجية
الهدف الاستراتيجي هو هدف طويل المدى )3-5 سنوات( يتم تحديده من قبل الجهاز 

العام، ويرتبط هذا الهدف بإطار زمني وعناصر محددة قابلة للقياس ومستوحاة من مهام 
واختصاص الجهة، تساهم في تحقيق رؤية السعودية 2030

خطة لإدارة موارد المؤسسة بطريقة مُثلى بهدف تحقيق الرؤيةالاستراتيجية

العوامل الداخلية الإيجابية الملموسة وغير الملموسة للمؤسسةنُقاط القوة

هي قيمة كمية مرتبطة بمؤشر الأداء تمثل النتيجة المراد الوصول إليها في وقت محدد مستهدف
لتحقيق الهدف الاستراتيجي

الحالة المستقبلية المنشودةالوضع المستقبلي

العوامل الداخلية التي يمكن أن تتحكم في مؤسسة ما، وتقلل من قدرتها على تحقيق نُقاط الضعف
أهدافها
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مسار مستنير 
برؤيـــة طموحـــــة

أطلــق صاحــب الســمو الملكــي ولــي العهــد الأميــر محمــد 
بــن ســلمان -حفظــه الله- حلمــاً لطالمــا حلــم بــه الشــعب 
ملمــوس،  واقــعٍ  إلــى  الحلــم  هــذا  وحــوـل  الســعودي، 
مُجســداً فــي رؤيــةٍ طموحــة مســتندة علــى نقــاط القــوة 
الموقــع  فــي  تتمثــل  والتــي  الغاليــة،  أرضنــا  تمتلكهــا  التــي 
إلــى  وتســعى  الــثلاث،  العالــم  قــارات  بقلــب  الاســتراتيجي 
تعظيــم الإمكانــات وتحقيــق الطموحات مــن خلال الخطط 
الشــاملة، والإصلاحــات غيــر المســبوقة، والقفــزات النوعيــة 

التي يشهدها هذا الوطن الذي يستحق الكثير.

تنميــة  إلــى   2030 الســعودية  رؤيــة  أهــداف  وتســعى 
وتعزيــز جميــع القطاعــات فــي المملكــة، لا ســيما القطــاع 
الســكني، لكونــه ثانــي أكبر قطاع غير نفطي، إذ شــهد القطاع 
فــي فتــرةٍ وجيــزة دعمــاً كريمــاً ســخياً، مــا أثمــر عــن مخرجات 

مميزة في إطار تحقيق مستهدفات الرؤية.

كجــزءٍ  الإســكان  برنامــج  تأســيس  تــم  2018م،  عــام  وفــي 
ومكــونٍ أساســيٍ مــن مكونــات الرؤيــة، وتماشــياً مــع أحــد 
أهــم محاورهــا؛ لتحســين جــودة الحيــاة للســكان، لخلــق 
مجتمــع حيــوي وهــو علــى رأس أولوياتهــا، ليكــون مكونــاً 
أساســياً مــن مكونــات المســتهدفات والبرامــج الوطنيــة، 
إذ جــاء البرنامــج ليوفــر الحيــاة الكريمــة للأســر الســعودية، 
ت في مشــاريع ومبادرات 

ـ
بفضــل قيــادةٍ رشــيدة، حيث تجل

ضخمة راهنت عليها المملكة من خلال رؤيتها. 
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أهداف من المستوى الأول

هدف فرعي من المستوى الثاني

هدف تفصيلي من المستوى الثالث

اقتصاد مزدهر

وطن طموح

مستويات أهداف رؤية السعودية 2030 
وفق ركائزها

6

96

27 مجتمع حيوي
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11 برنُامجاً لتحقيق الرؤية
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ارتباط برنُامج الإسكان برؤية السعودية 2030

الهدف العام من المستوى الأول

هدف المستوى الثانُي

هدف المستوى الثالث

أهداف المستوى الرابع

تمكين حياة عامرة وصحية

خلق بيئة ملائمة لتمكين السعوديين

إتاحة فرص تملك السكن الملائم للأسر السعودية

رفع تملك المنازل 

تقديم الدعم للشرائح الأشد حاجة 

تحقيق الكفاءة في سوق الإسكان

تحسين القدرة على تحمل تكاليف السكن

مجتمع حيوي
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 تحقق الإسكان المستدام
ٌ

جهات

ــف  ــر تكات ــعودية، عب ــر الس ــاكن للأس ــك المس ــة تمل ــدف إتاح ــق ه ــود لتحقي ــر الجه تتضاف
ــر  ــى تطوي ــدةً عل ــات جاه ــل الجه ــكان، وتعم ــة الإس ــن منظوم ــات ضم ــن الجه ــد م العدي
القطــاع الســكني ضمــن مجموعــة مكونــة مــن 16 جهــة حكوميــة متعاونــة؛ لتحقيــق 

أهداف مشتركة بهدف إزالة العوائق في قطاع الإسكان.
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لجنة تُمكنك من تملك مسكنك

معالي الأستاذ 
ماجد بن عبدالله الحقيل

رئيس لجنة برنامج الإسكان، 
وزير الشؤون البلدية 

والقروية والإسكان

معالي الدكتور  
خالد بن محمد البتال

وكيل وزارة الداخلية

معالي المهندس  
عبدالله بن محمد البدير
نائب وزير الشؤون البلدية

والقروية والإسكان

سعادة الأستاذ  
سامي بن إبراهيم الحسيني

محافظ الهيئة العامة للمنشآت 
الصغيرة والمتوسطة

معالي الأستاذ 
أيمن بن محمد السياري

محافظ البنك 
المركزي السعودي

معالي الأستاذ 
عبدالعزيز بن حسن البوق
محافظ المؤسسة العامة 

للتأمينات الاجتماعية

سعادة الأستاذ  
ياسر بن محمد القهيدان

مساعد وزير المالية
 للشؤون المالية

سعادة الأستاذ  
ماهر بن حامد مؤمنه

أمين اللجنة المالية 
بالديوان الملكي
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سعادة الأستاذ  
هانُي بن مديني المديني

الرئيس التنفيذي للمركز 
الوطني لإدارة الدين

سعادة الأستاذ  
منصور بن سعيد بن ماضي

الرئيس التنفيذي لصندوق 
التنمية العقارية

سعادة الأستاذ  
أيمن بن إسحاق أفغانُي

وكيل وزارة الاقتصاد والتخطيط 
لشؤون سوق العمل وتنمية رأس 

المال البشري

سعادة الأستاذ  
سلطان بن جريس الجريس

وكيل وزارة الموارد البشرية والتنمية 
الاجتماعية للضمان الاجتماعي 

والتمكين

سعادة الأستاذ  
أيمن بن محمد المديفر 

رئيس الإدارة العامة للاستثمارات 
العقارية المحلية في صندوق 

الاستثمارات العامة

سعادة الأستاذ  
عبدالمحسن بن فهد الشعيبي

مستشار ومدير عام مكتب 
معالي وزير العدل

سعادة المهندس   
عبدالرحمن بن نُاصر الراشد

وكيل وزارة الاتصالات وتقنية 
المعلومات للتخطيط وتحقيق الرؤية 

سعادة الأستاذ  
منصور بن محمد أبوثنين

نائب الرئيس التنفيذي لقطاع 
المشاريع والخدمات الفنية – شركة 

المياه الوطنية -
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حكاية الإسكان.. لحياة عامرة

والبنــاء،  التأســيس  مراحــل  علــى  اســتناداً 
ــن البرنُامــج فــي 

ّ
وبفضــل الدعــم المســتمر؛ تمك

فتــرةٍ وجيــزة مــن الوصــول إلــى أعلــى مســتويات 
ومــا  الملحــوظ،  والتطــور  الملمــوس  النجــاح 
علــى  الــدؤوب  وعملــه  التزامــه  هــو  يميــزه 
فــي  المكتســبة  الخبــرات  مــن  الاســتفادة 
فعــال،  بشــكل  وتوظيفهــا  الســابقة  المراحــل 
وتتجلــى نُجاحاتــه فــي تحقيــق مســتوى عــالٍ 
الإنُجــازات  وتحقيــق  المســتدام،  التطــور  مــن 
وتطــور  المجتمــع،  تنمــي  التــي  الاســتثنائية 
واعــداً  مســتقبلًا  وتبنــي  الإســكان،  قطــاع 

ومُشرقاً. 

2021

2018

2030

غياب البوصلة
فترة ما قبل رؤية 
السعودية 2030 

الانُطلاق نُحو
 الغاية الأسمى
مرحلة البناء والتأسيس

جني الثمار وتحقيق الأثر
مرحلة الاستدامة

إصلاحات شاملة
لحظة إطلاق رؤية 
السعودية 2030 

تسخير الموارد
 للنهوض والعمل

مرحلة التمكين والنضج 

2016

2020

2025

التقرير السنوي 2023 برنامج الإسكان- عن الإسكان 21



الرؤية والرسالة

الرؤية

الرسالة

تقديــم الحلــول الســكنية التــي تتيــح للأســر الســعودية تملــك الوحــدات الســكنية أو الانتفــاع 
بهــا حســب احتياجاتهــم وملاءتهــم الماليــة مــن أجــل تحســين الظــروف الســكنية للأجيــال 

الحالية والقادمة.  

تعزيــز السياســات واللوائــح التنظيميــة والأنظمــة التــي يحتــاج إليهــا ســوق الإســكان فــي 
المملكــة؛ لتلبيــة احتياجــات الســكان بمــا يعكــس التطلعــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

لرؤية السعودية 2030. 
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استراتيجية البرنُامج

ــار تســارع وتيــرة التملــك كمؤشــر علــى النجــاح والتحســين المســتمر فــي  أخــذ البرنامــج بعيــن الاعتب
ــوق  ــى س ــا عل ــة، وتأثيره ــة العالمي ــة الاقتصادي ــي المنظوم ــولات ف ــى التح ــةً إل ــكان، إضاف ــاع الإس قط
ــدرة  ــى الق ــا عل ــة، وتأثيره ــي المملك ــة ف ــاع المالي ــعودية، والأوض ــة الس ــة العربي ــي المملك ــارات ف العق
تحقيــق  إطــار  وضمــن  الإســكان.  قطــاع  فــي  والمســتثمرين  للمواطنيــن  والاســتثمارية  الشــرائية 
أهــداف البرنامــج، بُنيــت اســتراتيجية برنامــج الإســكان لعــام 2025م؛ لتحقيــق أربعــة أهــداف رئيســية 

من خلال ثلاث ركائز استراتيجية، وهي:

تطوير السوق التمويلية 
الماليــة  المؤسســات  تمكيــن 
ــات  ــق المتطلب ــن خلال تطبي م
التشريعيــــــــــة، والتنظيميـــــــــــــة 
كفــاءة  لرفــع  المالــي  والدعــم 

الماليــة  المنظومــة 

الاعتبارات الاستراتيجية 
الماليــة،  الاســتدامة  تضميــن 
المســتفيدين  علـــــــــى  والتركيــز 
الأشــد حاجــة، ووضــع اللوائــح 
لتنفيــذ  الداعمــة؛  التنظيميــة 

البرنامــج مبــادرات 

تطوير جانُب العرض 
التخطيــط طويــل المــــــــــــــــــدى 
العــــــــــــــــــرض،  جانــب  لتمكيــن 
علــــــــــــى  المشاريــــــــــــع  وتنفيــذ 
وبأقــل  وأســرع،  أفضــل  نحــو 

ليــف لتكا ا

مبادرات التمكين 
حوكمة البرنامج، 
وفهم القطــــــــــــاع

تعزيز قدرة المستفيد على 
تحمل تكاليف السكن 

تــلبي  ســكنية  منتجــات  تقديــم 
احتياجــات الأفــراد )تشــمل الشــرائح 

حاجــة(  الأشــد 

أهداف المستوى الرابع 
رفع نسبة تملك المنزل للأسرة السعودية 	 
دعم الشرائح الأشد حاجة	 
تحقيق كفاءة قطاع الإسكان	 
تحسين القدرة على تحمل تكاليف السكن	 

- عن الإسكان

الركائز:
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الملخص 04
التنفـــــيــذي
”حقائق برنامج الإسكان”
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الملخص التنفيذي 
“حقائق برنُامج الإسكــــــان”

يعمــل برنامــج الإســكان بــكل جهــده؛ ليحقــق 
إطــار  ضمــن  تبناهــا،  التــي  المضافــة  القِيــم 
التنميــة  يعــزز  ممــا  متوازنــة  إســكانية  بيئــة 
البيئيــة،  وحتــى  والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة 
مســتهدفات  أهــم  مــن  الاســتدامة  تُعــدـ  إذ 
قطــاع الإســكان، ويؤكــد علــى تمكيــن حصــول 
الأســر الأشــد حاجــة للمســكن؛ مراعياً وبشــدة 
احتياجاتهــم، وتطلعاتهــم وفــق مــا يتناســب 
الســنوي  التقريــر  هــذا  وفــي  أســرة،  كل  مــع 
لبرنامــج الإســكان 2023م، تــم التطــرق للركائــز 
الاســتراتيجية للبرنامــج، والتــي تعمــل بشــكل 
نــات التشــريعية والتنظيميــة 

ـ
واحــد مــع المُمك

التــي تضــع اللوائــح التنفيذيــة بمــا يتماشــى مع 
مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 تحــت 

توجيهات القيادة الرشيدة أيدها الله.
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إنُجازات مميزة في عام 2023م 

%63.74
ــام 2023م  نســبة الأســر الســعودية التــي تمتلــك وحــدةً ســكنيةً فــي ع
ــام 2016م، متجــاوزةً بذلــك  ــةً بع ــة مئويــة، مقارن بارتفــاعٍ بلــغ 16.7 نُقط

النسبة المستهدفة البالغة %63.
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الركـــيـــــزة 01
 ركيزة تعزيز قدرة المستفيد على تحمّل تكاليف السكن 

إنُجازات مميزة في عام 2023م 

96+10,904 20+
مســـتـــحـــقـــــي  مــن  أســرة  
تـــمـــــت  السـكـــــنــــــي    الــدعـــــم 
ومســاعدتهم  خـدمــتـــهــــــم، 
الســكن  تكاليــف  تحمــل  علــى 
ــكني 2.0”  ــج ”س ــن خلال برنام م

المطور.  

عقد تم توقيعه لمنتج البيع 
على الخارطة. 

 

مــن  المســتفيدة  الأســر  عــدد 
مســارات التملــك لمســتفيدي 

الإسكان التنموي.

ألفألف
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الركـــيـــــزة 02
 ركيزة تطوير السوق التمويلية  

 1,747

 36,5 

69+
عقد ضمان من ضمانات التمويل 

العقاري أصدر لمستفيدي الدعم 
السكني.

حجم إعادة التمويل في المحافظ التمويلية العقارية ”ستة وثلاثين ملياراً 
وخمسمائة مليون” بنهاية الربع الرابع لعام 2023م، لحوالي 87 محفظة.

عدد عقود التمويل العقاري 
لمستفيدي برنامج الإسكان. 

ملياراً 

ألف

الركـــيـــــزة 03
ركيزة تطوير جانُب العرض   

10+

22+

 17+
من الوحدات السكنية  تم توفيرها 
لمستفيدي الإسكان التنموي من 

مشاريع الوزارة.

عدد الوحدات السكنية التي تم التعاقد عليها لمستفيدي الإسكان التنموي عن 
طريق الوزارة؛ وذلك تحقيقاً لأهداف برنامج الإسكان لدعم الأسر الأشد حاجة، عبر 

توفير وحدات تلائم احتياجاتها في مختلف مناطق المملكة.

عدد الوحدات السكنية المسلمة 
لمستحقي الدعم السكني لمنتج 

البيع على الخارطة. 

آلاف

ألف

ألف
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ركائز برنامــج 05
الإسكــــــــــــــان 

”إنجازات تبنى”
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الركـــيـــــزة 01
ركيزة تعزيز قدرة المستفيد على تحمل تكاليف السكن 

تهــدف هــذه الركيــزة إلــى تحديــد وتأهيــل ودعــم مســتفيدي المســكن الأول بنــاءً علــى المعاييــر المتعلقــة بالقــدرة علــى 
تحمــل تكاليــف الســكن مــن خلال برنامــج ”ســكني 2.0” المطــور؛ لتقديــم تجربــة رقميــة أكثــر شــفافية وســهولة، تركــز 
علــى المســتفيدين، كمــا ســتعمل هــذه الركيــزة أيضــاً علــى التصــدي للتحــديات الاســتراتيجية، مــن خلال إجــراء تقييــم 

مفصل لوضع برنامج سكني الحالي، والوضع الراهن لقطاع الإسكان في المملكة.

إنُجازات مميزة في عام 2023م 

مســارات  مــن  المســتفيدة  الأســر  عــدد 
التنمــوي،  الإســكان  لمســتفيدي  التملــك 
مســتفيدي  ودعــم  تأهيــل  خلال  مــن  وذلــك 
وشــروط  معاييــر  علــى  بنــاءً  الأول  المســكن 
حيــوي(  )مجتمــع  ركيــزة  يحقــق  بمــا  محــددة، 

لرؤية السعودية 2030.

عــدد العقــود الموقعة لمنتج البيع على الخارطة، 
تحمــل  علــى  المســتفيد  قــدرة  لتعزيــز  وذلــك 
)مجتمــع  ركيــزة  يحقــق  بمــا  الســكن،  تكاليــف 

حيوي( لرؤية السعودية 2030.

الســكني  الدعــم  مســتحقي  مــن  الأســر  عــدد 
تحمــل  علــى  مســاعدتهم  تمــت  الذيــن 
”ســكني  برنامــج  خلال  مــن  الســكن  تكاليــف 
ممكنــة  تجربــة  أفضــل  لتقديــم  المطــور؛   ”2.0
حيــوي(  )مجتمــع  ركيــزة  يحقــق  بمــا  لهــم، 

لرؤية السعودية 2030.

10,904

96+ ألف+20 ألف
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أبرز إنُجازات 2023م 

الــوزارة،  أراضــي  لمنتــج  الموقعــة  العقــود  عــدد 
مــن  الرابــع  الربــع  خلال  عقــد  ألــف   11 ومنهــا 
2023م؛ بهدف تحســين قدرة الأســر السعودية 
علــى تحمــل تكاليــف الســكن، وتحقيقــاً للهــدف 
الاســتراتيجي لبرنامــج الإســكان عبــر إتاحــة فــرص 

تملك المسكن الملائم.

عــدد البرامــج التنمويــة التــي تــم تأسيســها 
غيــر  المنظمــات  قبــل  مــن  وتمكينهــا 
الربحيــة تحــت إشــراف وزارة الشــؤون البلدية 

والقروية والإسكان.

نســبة الجمعيــات المُفعلــة مــن جمعيــات البيــع 
علــى الخارطــة )أراضــي الــوزارة( خلال الربــع الرابــع 

من عام 2023م.

منظومــة  فــي  المســجلين  المتطوعيــن  عــدد 
ضمــن  وذلــك  الــوزارة،  إشــراف  تحــت  الإســكان 
فــي  الإســكان  لمنظومــة  المشــتركة  الجهــود 

تعزيز المشاركة المجتمعية.

233

%91

ألف

- إنجازات تبنى

26+226+ ألفألف
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الركـــيـــــزة 02
ركيزة تطوير السوق التمويلية 

تســاهم هــذه الركيــزة فــي تطويــر الســوق التمويليــة للقطــاع العقــاري الســكني، مــن خلال تقديــم حلــول ماليــة مختــارة، 
والتوســع فــي الاقتــراض مــن البنــوك التجاريــة، كمــا تهــدف إلــى رفــع مســتوى نضــج الســوق الماليــة للإســكان مــن خلال 
تقديــم الحلــول الماليــة المعــاد هيكلتهــا ومبــادرات بنــاء القــدرات، وســتعمل هــذه الركيــزة علــى إعادة هيكلــة وتحديث 
وتوســيع نطــاق الحلــول الماليــة المقدمــة لمســتفيدي برنامــج الإســكان، والمطوريــن العقارييــن مــن القطــاع الخــاص 

على السواء.

إنُجازات مميزة في عام 2023م 

عــدد عقــود الضمــان المصــدرة مــن ضمانــات 
التمويــل العقــاري لمســتفيدي الدعــم الســكني، 
للقطــاع  التمويليــة  الســوق  لتطويــر  وذلــك 
)اقتصــاد  ركيــزة  يحقــق  بمــا  الســكني،  العقــاري 

مزدهر( في رؤية السعودية 2030.

حجــم إعــادة التمويــل فــي المحافــظ التمويليــة 
2023م  الرابــع مــن عــام  الربــع  العقاريــة بنهايــة 
حلــول  لتقديــم  وذلــك  محفظــة؛   87 لحوالــي 
مــن  الاقتــراض  فــي  والتوســع  مختــارة،  ماليــة 
)اقتصــاد  ركيــزة  يحقــق  بمــا  التجاريــة،  البنــوك 

مزدهر( في رؤية السعودية 2030.

لمســتفيدي  العقــاري  التمويــل  عقــود  عــدد 
نضــج  مســتوى  لرفــع  وذلــك  الإســكان،  برنامــج 
تقديــم  خلال  مــن  للإســكان  الماليــة  الســوق 
الحلــول الماليــة المعــاد هيكلتهــا، ومبــادرات بنــاء 
القــدرات، بمــا يحقــق ركيــزة )اقتصــاد مزدهــر( فــي 

رؤية السعودية 2030.

ألف+1,74769

مليارا36,5ً 
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أبرز إنُجازات 2023م 

لبرنامــج  والنقديــة  العينيــة  المســاهمة  قيمــة 
جــود الإســكان، وذلــك ضمــن الجهــود المشــتركة 
فــي منظومــة الإســكان، لرفــع مســتوى مشــاركة 

المجتمع في دعم الأسر الأشد حاجة.

فــي  الإيجــار  متعثــري  مســتحقي  دعــم  نســبة 
مــن  الرابــع  الربــع  نهايــة  حتــى  المحــدد  الوقــت 
ــكان  ــج الإس ــداف برنام ــاً لأه ــام 2023م، تحقيق ع

بتحقيق كفاءة القطاع.

دعــم  ضمــن  تمــت  التــي  الصفقــات  عــدد 
فــي  العقــاري  التمويــل  متعثــري  مســتحقي 
الوقــت المحــدد بنســبة 100 %، خلال الربــع الرابع 
مــن عــام 2023م، بمجمــوعٍ بلــغ أكثــر مــن 62 
صفقــةً بنهايــة عــام 2023م؛ تحقيقــاً لأهــداف 

برنامج الإسكان بتحقيق كفاءة القطاع.

قيمــة مســاهمة القطاعين الخــاص وغير الربحي 
فــي برنامــج الإســكان التنمــوي خلال الربــع الرابــع 
مــن عــام 2023م، بــزيادةٍ قدرهــا 50 %عــن الربــع 
الماضــي، وبقيمــةٍ إجماليــةٍ بلغــت 389 مليــون 

ريال خلال 2023م.

تمكيــن الجهــود المشــتركة لمنظومــة الإســكان 
في تحفيز المعروض العقاري.

نــت 
ـ
مُك التــي  الربحيــة  غيــر  المنظمــات  عــدد 

تحــت إشــراف الــوزارة، ضمــن الجهــود المشــتركة 
لمنظومــة الإســكان، لــزيادة مســاهمة الجهــات 

غير الربحية في القطاع.

مليون ريال+170 1,161+

%100

45+40

- إنجازات تبنى

مليار ريال
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الركـــيـــــزة 03
ركيزة تطوير جانُب العرض  

تســاهم هــذه الركيــزة فــي تحقيــق الاســتراتيجية مــن خلال توجيــه تركيزهــا علــى تطبيــق السياســات العقاريــة 
وبذلــك،  الســكني.  العقــاري  التطويــر  قطــاع  تواجــه  التــي  والإداريــة  التنظيميــة  والتحــديات  الخلافــات،  وحــل 
ســتقلل مــن التــدخلات المباشــرة فــي الســوق، ويتمثــل الهــدف الأساســي مــن هــذه الركيــزة فــي إعــادة تنســيق 
آليــة الحوكمــة بيــن برنامــج الإســكان ومــدن ومناطــق المملكــة، حيــث يواجــه قطــاع الإســكان تحــديًا يتمثــل 
فــي محدوديــة التــواؤم مــع عمليــات الجهــات المعنيــة بتطويــر المــدن، وهيئــات تطويــر المناطــق الحضريــة، 
والمشــاريع الضخمــة علــى الرغــم مــن الجهــود الاســتثمارية الوطنيــة المبذولة في تحســين المشــهد الحضري 

في المملكة.

إنُجازات مميزة في عام 2023م 

وُفــرت  التــي  الســكنية  الوحــدات  عــدد 
مشــاريع  مــن  التنمــوي  الإســكان  لمســتفيدي 
تحقيــق  فــي  مســاهمةً  وذلــك  الــوزارة، 
علــى  تركيزهــا  توجيــه  خلال  مــن  الاســتراتيجية 
الخلافــات  وحــل  العقاريــة،  السياســات  تطبيــق 
يحقــق  بمــا  والإداريــة،  التنظيميــة  والتحــديات 
ركيزتــي )مجتمــع حيــوي( و )وطــن طمــوح( فــي 

رؤية السعودية 2030.

آلاف+10

- إنجازات تبنى

عــدد الوحــدات الســكنية التــي تــم التعاقــد عليهــا 
طريــق  عــن  التنمــوي  الإســكان  لمســتفيدي 
الــوزارة، وذلــك انطلاقــاً مــن الجهــود الاســتثمارية 
المشــهد  تحســين  فــي  المبذولــة  الوطنيــة 
ركيزتــي  يحقــق  بمــا  المملكــة،  فــي  الحضــري 
رؤيــة  فــي  طمــوح(  )وطــن  و  حيــوي(  )مجتمــع 

السعودية2030.

عــدد الوحــدات الســكنية المُســلمة لمســتحقي 
الخارطــة،  علــى  البيــع  لمنتــج  الســكني  الدعــم 
وذلــك لإعــادة تنســيق آليــة الحوكمــة بيــن برنامج 
الإســكان ومــدن ومناطــق المملكــة، بمــا يحقــق 
ركيزتــي )مجتمــع حيــوي( و )وطــن طمــوح( فــي 

رؤية السعودية 2030. 

ألف+17

ألف+22

التقرير السنوي 2023 برنامج الإسكان 34



أبرز إنُجازات 2023م 

لمنتــج  وُفــرت  التــي  الســكنية  الوحــدات  عــدد 
فلــل الــوزارة الجاهــزة، خلال الربــع الرابــع مــن عــام 
الربــع  عــن   % 163 قدرهــا  كبيــرة  بــزيادة  2023م، 

الثالث من نفس العام.

2023م،  عــام  خلال  الموقعــة  العقــود  عــدد 
تحقيقــاً لأحــد مســتهدفات برنامــج الإســكان فــي 

إلـــى رفــع نســبة تملــك المواطنيــن للمســاكن 
 70  %بحلول عام 2030م.

تســتخدم  التــي  الســكنية  الوحــدات  نســبة 
الــوزارة  مشــاريع  فــي  الحديــث  البنــاء  أســاليب 
2023م،  عــام  مــن  الرابــع  الربــع  نهايــة  حتــى 
الإســكان  برنامــج  مســتهدفات  لأحــد  تحقيقــاً 

بتحقيق كفاءة القطاع.

عــدد الوحــدات الســكنية التــي تــم اكتمــال البنــاء 
مشــاريع  مــن  لهــا  الخدمــات  وإيصــال  فيهــا، 
زيادة  فــي  يســاهم  بمــا  العقــاري  المعــروض 
ســكنية  خيــارات  ويوفــر  الســكني،  المعــروض 

متنوعة للمواطنين.

عــدد الأراضــي الســكنية التــي تــم التعاقــد عليهــا؛ 
لتطوير البنية التحتية الأساسية. 

عــدد مخططــات الأراضــي الســكنية المســتهدف 
خلال  لهــا  الكهربائــي  التيــار  خدمــات  إيصــال 
منظومــة  جهــود  ضمــن  وذلــك  2023م،  عــام 
الإســكان؛ لــزيادة المعــروض العقــاري، عبــر توفيــر 
مختلــف  فــي  للمواطنيــن  متنوعــة  خيــارات 

مناطق المملكة.

عدد الرخص العقارية التي مُنحت للمطورين الصغار والمتوسطين خلال عام 2023م، حيث تأتي هذه 
الخطوة في إطار الجهود المشتركة لمنظومة الإسكان؛ لرفع مستوى التنافسية في قطاع العقارات.

التحتيــة  البنيــة  طُــورت  التــي  الأراضــي  عــدد 
الأساسية فيها.  

عــدد المطوريــن العقارييــن الذيــن اجتــازوا برنامــج 
رفــع القــدرات خلال الربــع الرابــع مــن عــام 2023م، 
ــكان  ــة الإس ــتركة لمنظوم ــود المش ــن الجه ضم
فــي رفع مســتوى التنافســية فــي القطــاع، وتوفيراً 
لوحــدات ذات جــودة عاليــة ممــا يحقــق أهــداف 

برنامج الإسكان في رفع كفاءة القطاع.

حقائق برنامج الإسكان

ألف

ألف

295+

%6019+

35+

23

1,500+

6,735

60

500+

الركـــيـــــزة 03 
ركيزة تطوير جانُب العرض  
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فــي  دـمــت 
ُ

ق التــي  التدريبيــة  الــدورات  عــدد 
عــدد  وبلــغ  الســعودي،  العقــاري  المعهــد 
القطــاع  فـــــي  العامليـــــــن  مــن  فيهــا  المتدربيــن 

العقاري  أكثر من 100 ألف متدرب.

الأراضــي  مساحـــــــــــة  إجمالــــــــــــي 
بنيــة  تطويــر  تــم  التــي  المطــورة 

تحتية أساسية لها.

مليون متر مربع 6+

900+

التقرير السنوي 2023 برنامج الإسكان- إنجازات تبنى 36



نات الاستراتيجية لبرنُامج الإسكان
ّ
المُمك

ن التنظيمات والتشريعات
ّ
مُمك

أبرز إنُجازات 2023م

ــن فــي تحقيــق الاســتراتيجية مــن خلال توجيــه مُلاك المبــادرات بأهميــة تحســين المراحــل 
ـ
يســاهم هــذا المُمك

القادمــة مــن اســتراتيجيات برامــج تحقيــق الرؤيــة، عبــر ســن مجموعــة مــن اللوائــح التشــريعية والتنظيميــة 
مــن  شــاملة  محفظــة  إعــداد  إلــى  أدى  ممــا  مباشــرة؛  بصــورة  التــدخلات  بعــض  تنفيــذ  مــن  بــدلاً  الداعمــة، 
المبــادرات التــي تتمحــور حــول السياســات والعوامــل التنظيميــة، باعتبارهــا العوامــل الرئيســية المؤثــرة بــدلاً مــن 

التركيز على الاستثمارات الرأسمالية، والتدخلات المالية المباشرة. 

من خلال برنامج إتمام:
اعتُمد أكثر من 800 مخططاً. 	 
صدرت أكثر من 3 آلاف رخصة بناء. 	 
ُ
أ
صدرت التصاريح لأكثر من 6600 وحدة سكنية. 	 
ُ
أ

عــدد الوحــدات الســكنية المرخصــة مــن ”وافــي” 
لمشاريع البيع على الخارطة.

عقــاري  مطــور  لتأهيــل  صــدرت 
ُ
أ شــهادة 

لمشاريع البيع على الخارطة. 

خلال  الســكنية  الوحــدات  فــرز  طلبــات  نســبة 
الربع الرابع من عام 2023م.  

معــدل ارتفــاع نســبة الجمعيــات المُفعلــة فــي 
نظام اتحاد المُلاك. 

منصــة  علــى  سُــجـل  وســكني  تجــاري  عقــد 
إيجار.

مليون

40,517

2,9

%81 350

%98
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رسم ملامح 06
النجاح في 

مؤشـرات الأداء
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مؤشرات الأداء الرئيسية وحالة الإنُجاز خلال 2023م

يــدرك برنامــج الإســكان الــدور الحاســم الــذي يلعبــه كأداة أساســية لتقييــم الأداء، فهــو يســهم فــي تحديــد ورســم ملامــح 
معاييــر  علــى  واســتناداً  الاســتراتيجية،  الأهــداف  لتحقيــق  ســعياً  المبذولــة  والجهــود  المُحــرز،  والتقــدم  النجــاح،  رحلــة 
محــددة تُســتخدم لتحديــد نقــاط القــوة والضعــف، وذلــك لتعزيــز وتحســين الأداء العــام؛ لاتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة 

المطلوبة.

ويتم قياس نجاح خطة التنفيذ في تحقيق المستهدفات من خلال 8 مؤشرات أداء، وهي:

نُسبة عبء السكن للمؤهلين لبرنُامج سكني

مـالمستهدف

2020 م 2023مخط الأساس

%40 2025 

%49%38.2

يعــدـ هــذا المؤشــر بمثابــة المؤشــر الرئيســي للبرنامــج ضمــن خطــة التنفيــذ لعــام 2025م، إذ يقيــس مــدى القــدرة علــى 
ــكن  ــف الس ــل تكالي ــى تحم ــن عل ــدرة المواطني ــين ق ــدف تحس ــط به ــي، يرتب ــة، وبالتال ــي المملك ــكن ف ــف الس ــل تكالي تحم
ضمــن خطــة التنفيــذ، وتُعــرـف ”نســبة عــبء الســكن” باعتبارهــا النســبة المخصصــة مــن دخــل الأســرة لتكاليــف الســكن، 
ســواءً مــن حيــث التكلفــة الأساســية أو التكلفــة التمويليــة )إمــا كتمويــل عقــاري أو مدفوعــاتٍ إيجاريــة(. هــذا المؤشــر 
معتــرف بــه دوليــاً، وقــد تــم تناولــه فــي إطــار المقارنــات المعياريــة التفصيليــة لعــددٍ مــن برامــج الإســكان الوطنيــة فــي 
العديــد مــن دول العالــم، وتضمـنــت المقارنــات المعياريــة التــي تــم إجراؤهــا كلًا مــن الــولايات المتحــدة وكنــدا والمملكــة 
المتحــدة وفرنســا وأســتراليا، وتــم تحديــد مســتهدفات المؤشــر وفقــاً لتوجيهــات منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، 

والمُدخلات المقدمة من الخبراء الدوليين المتخصصين في مجال الإسكان.
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يقيــس المؤشــر مــدى جاهزيــة ســوق التمويــل الســكني فــي المملكــة، وتحديــداً ســوق التمويــل العقــاري الــذي يُعــدـ 
بمثابــة القنــاة الأساســية التــي تُؤمـــن مــن خلالهــا الأســر الســعودية التمويــل اللازم لشــراء مســاكنها. تجــدر الإشــارة إلــى 
أن زيادة حجــم القــروض العقاريــة فــي الســوق يُعــدـ مؤشــراً مباشــراً لمــدى نضــج وكفــاءة ســوق التمويــل الســكني، وتــم 
المتعلقــة  المســتهدفات  إلــى  للوصــول  اللازم  العقاريــة  القــروض  حجــم  حســاب  عبــر  المؤشــر  مســتهدفات  تحديــد 

بملكية المساكن في المملكة بحلول عام 2025م.

إجمالي القروض العقارية القائمة للأفراد )التمويل العقاري(

مـالمستهدف

2020 م 2023مخط الأساس

 880 2025 

 420 769,634

مليار ريال 

مليار ريال مليار ريال 

عدد الوحدات السكنية الموفرة لبرنُامج الإسكان التنموي

مـالمستهدف

2023م

 95 2025 

 55 79,288

ألف وحدة

ألف وحدةألف وحدة 

2022 م خط الأساس

ضمــن  المشــمولة  المســتحقة  للفئــات  البرنامــج  مــن  المقــدم  الدعــم  لقيــاس  المؤشــر  هــذا  تصميــم  تــم 
للأســر  اللازمــة  الســكنية  الخدمــات  لتوفيــر  الرئيســية؛  الآليــة  بمثابــة  المبــادرة  وتعتبــر  التنمــوي،  الإســكان  مبــادرة 
المبــادرات  مــن  واحــدة  وتُعــدـ  حكمهــم،  فــي  ومــن  المجتمعيــة  بالرعايــة  المشــمولة  الدخــل  منخفضــة 
الربحــي؛  وغيــر  والخــاص  العــام  القطاعيــن  بيــن  الوثيــق  التعــاون  علــى  أساســية  بصــورةٍ  تعتمــد  لكونهــا  المُعقــدة؛ 
مــن  سلســلة  خلال  مــن  المؤشــر  مســتهدفات  تحديــد  وتــم  الســكنية،  الوحــدات  مــن  اللازم  المعــروض  لتوفيــر 
المرتبطــة  الماليــة  والتداعيــات  للآثــار  نظــراً  الحكوميــة  الجهــات  فــي  القــرار  صنــاع  كبــار  مــع  المباشــرة  المناقشــات 
التشــغيلي؛  المســتوى  علــى  الفرعيــة  المؤشــرات  مــن  مجموعــة  علــى  المبــادرة  هــذه  ستشــتمل  بالمبــادرة. 

لمتابعة حجم الوحدات السكنية التي سيتم توفيرها بالشراكة مع القطاعين الخاص وغير الربحي.

التقرير السنوي 2023 برنامج الإسكان- رسم ملامح النجاح في مؤشرات الأداء 40



نُسبة الأسر السعودية التي تمتلك وحدة سكنية 

مـالمستهدف

2023م

%65 2025 

%60%63.74
2020 م خط الأساس

يُعــدـ هــذا المؤشــر واحــداً مــن بيــن المؤشــرات الرئيســية التــي تــم ترحيلهــا مــن المرحلــة الأولــى مــن البرنامــج؛ نظــراً لأهميته 
سر السعودية.

ُ
في قياس نسبة التغيـر في حجم ملكية المنازل )المنازل المسلحة - الخرسانية( من قبل الأ

نُسبة رضا المواطنين عن البرامج الإسكانُية المقدمة لهم

مـالمستهدف

2023م

%80 2025 

%80%90
2020 م خط الأساس

يقيــس هــذا المؤشــر مســتوى رضــا المواطنيــن عــن الخدمــات الإســكانية المقدمــة لهــم، ويتــم قياســه باســتخدام 
مجموعــة مــن اســتطلاعات الــرأي؛ لقيــاس مســتوى رضــا المواطنيــن المســتفيدين مــن خدمــات البرنامــج، وتــم تحديــد 
المنشــودة  النســبة  وتحديــد  البرنامــج،  مــن  الأولــى  المرحلــة  خلال  الســابقة  اتجاهاتــه  تحليــل  عبــر  المؤشــر  أهــداف 

لمستوى رضا المستفيدين )بنسبة %80(.
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تــم تصميــم هــذا المؤشــر؛ لرصــد وضمــان حصــول المســتفيدين مــن ذوي الدخــل المنخفــض الذيــن لا يســتطيعون 
فــي  التمويــل  إلــى  الوصــول  يراقــب  البرنامــج  أن  الإجــراء؛ لضمــان  امــتلاك منــزل علــى قــروض عقاريــة، وتــم وضــع هــذا 
يعتبــر  حاليــاً،  ثــراءً.  الأكثــر  الدخــل  شــرائح  مــن  أعلــى  مصرفيــة  تحــديات  تاريخيــاً  واجهــت  التــي  الدخــل  مجموعــات 

المستفيدون الذين يتقاضون رواتب أقل من 14000 ريال شهريًا هم الأكثر احتياجاً.

عدد القروض العقارية المدعومة المقدمة للمستفيدين من أصحاب الدخل المنخفض

مـالمستهدف

2023م

 691 2025 

 372 701,292

ألف مستفيد

ألف مستفيدألف مستفيد

2020 م خط الأساس

تــم تصميــم هــذا المؤشــر؛ لرصــد وضمــان مســاهمة القطــاع الخــاص والقطــاع الثالــث فــي مبــادرة الإســكان التنمــوي، 
وهــي الآليــة الأساســية لتوفيــر الإســكان للأســر ذات الدخــل المنخفــض، وهــي تاريخيــاً تُعــدـ مبــادرة صعبــة التنفيــذ، لأنهــا 
تعتمــد علــى التعــاون الوثيــق بيــن القطاعيــن العــام والخــاص؛ لتقديــم العــرض المطلــوب للوحــدات الســكنية. الهــدف مــن 
ــاظ  ــوي، والحف ــكان التنم ــي الإس ــر ف ــكل أكب ــاهمة بش ــى المس ــث عل ــاص والثال ــن الخ ــجيع القطاعي ــو تش ــر ه ــذا المؤش ه

على دعم الشريحة الأشد حاجة.

مساهمة القطاع الخاص/القطاع الثالث في برنُامج الإسكان التنموي

مـالمستهدف

2023م

 2,286 2025 

 2071,705

مليار ريال

مليار ريال مليون ريال 

2020 م خط الأساس
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ســوق  فــي  الكفــاءة  تحقيــق  لتعزيــز  العقــاري،  القطــاع  فــي  الأعمــال  ممارســة  ســهولة  لقيــاس  المؤشــر؛  هــذا  يســعى 
الإسكان.

مـالمستهدف

2023م

%100 2025 

%99.9
2018م خط الأساس

سهولة ممارسة الأعمال في القطاع العقاري
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غايـــــة.. 06
تتجلى في 

جهودنـــــــــــا
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غاية تتجلى في جهودنُا

مــع كل أســرة ســعودية تتطلــع إلــى الســكن والاســتقرار، يطمــح البرنامــج إلــى مزيــد مــن الجهــود؛ لتوفيــر حيــاةٍ 
كريمــةٍ لهــم، ويواصــل نحــو تمكينهــم ودعمهــم فــي امــتلاك المســكن بــكل يُســر، مــن خلال تكريــس جهــوده 
فــي بنــاء منظومــة تحقــق التــوازن بيــن العــرض والطلــب، والالتــزام فــي تنفيــذ الــدور المحــوري للبرنامــج، وهــو 
رفــع نســبة التملــك إلــى 70 % بحلــول عــام 2030م بمشــيئة الله، ويطمــح بطموحــات غيــر محــدودة، حيــث 
وســيظل  الملحوظــة،  والمبــادرات  الإنجــازات  تحقيــق  علــى  2023م  لعــام  التقريــر  هــذا  فــي  الضــوء  يســلط 
ــي  ــتمراً ف ــة، مس ــال القادم ــد للأجي ــتقبل واع ــوي، ومس ــع حي ــاء مجتم ــن لبن ــو ممك ــا ه ــق كل م ــعى لتحقي يس
توظيــف التحــول الرقمــي فــي كافــة التعــاملات؛ لتطويــر تجربــة المســتفيدين، والارتقــاء بكافــة الخدمــات التــي 

يتم تقديمها.

ــعودية  ــة الس وتبعــاً للقيــادة الرشــيدة -أيدهــا الله- يعمــل البرنامــج بــإخلاص علــى تحقيــق مســتهدفات رؤي
2030 التــي لــم تدخــر جهــداً؛ للمزيــد مــن التقــدم والرخــاء لخدمــة المجتمــع الســعودي، ولترتقــي طموحاتــه 

إلى عنان السماء دائماً وأبداً.
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بيان إخلاء المسؤولية

برنامج الإسكان غير مسؤول بأي حال من الأحوال، وتجاه 
أي جهة لأي قرار أو تصرف أو استثمار اتُخذ أو سيتم اتخاذه 

بناء على المحتوى الوارد في التقرير السنوي.
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